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 برنامه اول

 مقدمه

در  مطالعات اوليهدر دستوركار مديريت عالي استان قرار گرفت  و سرانجام پس از  1367راه اندازي پارك علم و فناوري يزد از سال 

فناوري يزد موافقت نمود.شوراي گسترش آموزش عالي با تاسيس پارك علم و  20/5/1380مورخ  257جلسه   

رسالت  پارك؛ هم افزايي در جهت رفع تنگناها و توسعه علمي و اقتصادي منطقه از طريق ايجاد و حمايت از موسسات دانش محور  

مي باشد. ايده به محصول ليتبد و كمك به تكميل زنجيره   

 چشم انداز

ايايجاد قطب علمي و فناوري ملي با تكيه بر قابليت هاي منطقه    

ساله 5شاخص هاي موفقیت در افق   

 موسسه فناوري 200تحت پوشش قراردادن  •

 نفر 600ايجاد اشتغال مستقيم حداقل   •

 ميليارد ريال در سال توسط مؤسسات پارك 100ايجاد ارزش افزوده حداقل   •

 آزمايشگاه مجهز و گسترش شبكه داخلي پر سرعت 10آماده سازي حداقل   •

  ايجاد فضا و امكانات مناسب جهت واگذاري به مؤسسات فناوري  •

 

 

 

 

 

 

 شاخص هاي آماري عملكردي



5 

 

 

 نهادهاي فناوري مستقرر در پارك علم فناوري يزد

  جمع  مؤسسه  هسته  مرکز استقرار  رديف

 37 21 16  مركز رشد بيوتكنولوژي و مهندسي پزشكي  1

 23 18 5  ارتباطاتمركز رشد فناوري اطلاعات و   2

 90 90 ---  مركز فناوري اقبال  3

 73 30 43  ساير مراكزرشد و مراكز رشد اقماري  4

مركز نوآوري   5  59 --- 59 

 282 159 123  جمـــــــــع

 

 شرکت هاي دانش بنیان ساير مراکز رشد فناوري

  

 جمع انكوباتور پیش انكوباتور مرکز رشد رديف

نساجيمركز رشد  1  0 3 3 

 13 5 8 مركز رشد مديريت و اقتصاد 2

 12 0 12 مركز رشد علوم انساني و هنر 2

 15 12 3 مركز رشد ابركوه 4
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 10 4 6 مركز رشد ميبد )سراميك( 5

 9 2 7 مركز رشد بافق )معادن سطحي( 6

 8 4 4 مركز رشد طبس )معادن زير زميني( 7

 3 0 3 مركز رشد خاتم 8

 73 30 43 جمع

 

 زمینه تخصصی واحدهاي فناور

 عنوان

زمينه تخصصي واحدهای فناور  

فناوري اطلاعات وارتباطات، برق و كامپيوتر  

مكانيك، مواد و ساختمان  

صنايع شيمي، فراورده هاي دارويي، زيست فناوري و تجهيزات پزشكي  

كشاورزي، منابع طبيعي، صنايع غذاي و محيط زيست  

اقتصادمديريت و   

هنر و علوم -اقتصاد، مديريت و مهندسي صنايع-ساير )مهندسي نساجي

انساني(  

 اعتبارات حمايتی پرداخت شده به موسسات فناور

) ميليون ريال (  اعتبار عنوان  
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اعتبارات حمايتي پرداخت شده به موسسات جمع   15987 

مراكز رشد از منابع عمومي ) حمايت پايه ( ميزان اعتيارات حمايتي پرداخت شده به موسسات    2387 

) معاونت علم و فناوري رياست جمهوري( ارات حمايتي از محل كمك فن افرينيبميزان اعت   13600 

 

شرکتهاي رشد يافته –وضعیت شاخصهاي اختصاصی   

هاي مصوبشاخص متغيرهاي تشكيل دهنده  رديف   1388  1387  1386  1385  1384  

  6 47  73  81  90  تعداد مؤسسات فناور مستقر در پارك  1

  1640  2425  4950  8575  10568  مساحت فضاي اختصاص داده شده به پارك )متر مربع(*  2

)ميليون ريال(مبلغ كل درآمد حاصل از فروش دانش فني و محصول   3   45  40/5   36/5   23/5   3  

شده تجاري شده تعداد كل اختراعات ثبت  4  12  10  20  7  2  

)ميليون ريال(**مبلغ كل بودجه اختصاصي براي حمايت از مؤسسات فناور   5   9270  -  -  -  -  

نتر مربع و مساحت كل پارك  10568تاكنون  85مساحت كل فضاي اختصاص يافته به موسسات فناور پارك از سال * •

متر مربع مي باشد. 36000اقبال ()مركز فناوري    

ديده است.*اين اعتبار از محل طرح كمك به فن آفريني معاونت علم و فناوري رياست جمهوري در قالب وام پرداخت گر  

مراکز رشد -وضعیت شاخصهاي اختصاصی   

كليدي موفقيت  شاخصهاي  رديف  1388  1387  1386  1385  1384  

  56  52  62  63  133 تعداد مؤسسات فناور مستقر در مراكز رشد   1

  3050  3050  3050  3050  6915  مساحت فضاي اختصاص داده شده به مركز رشد  2
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3  
تعداد واحدهاي فناور موفق خارج شده از مراكز رشد و 

  واحدهاي فناور
17  7  5  

9  2  

4  
فني و مبلغ كل درآمد حاصل از فروش دانش 

(ريال محصول)ميليون   
119  32  31  

26  28  

شده تجاري شده تعداد كل اختراعات ثبت  5  23  5  1  -  -  

 

  عملكرد مرکز نوآوري

  88  87 86 85 84 عنوان شاخص

 141 78 111 82 52 طرحهاي بررسي شده

 96 52 73 43 39 طرحهاي پذيرفته شده

 64 40 51 36 32 طرحهاي حمايت شده

 52 22 32 15 13 طرحهاي خاتمه يافته

 21 4 20 5 2 ثبت اختراع و يا كسب رتبه در مسابقات

ميليوني( 3حمايت مالي ويژه )طرحهاي   - - - - 1 
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 برنامه دوم

 مقدمه

سازمان ها به  مين موفقيتش در تضاگرچه در گذشته به علت امكان تسري گذشته به آينده، برنامه ريزي بلند مدت، فرآيندي كارآمد و اثربخ 

ز دست داده اند. ادي خود را كارآم شمار مي آمد، لكن امروزه به واسطه تلاطم محيطي و ابهام ناشي از تغييرات پي در پي، چنين رويكردهايي

كه جهان به  وجود دارد ين باورااست. در تئوري مديريت استراتژيك  رويكرد مديريت استراتژيكد مناسب در اداره سازمانهاي امروزي رويكر

انسيلها و ضعفها( زمانها )پتبر سا شدت در حال تغيير كنوني، هدايت و راهبري سازمان ها به سوي پيشرفت و تعالي بدون آگاهي به فضاي حاكم

ب هستند. راتژي مناسند استحيط صنعت مربوطه )فرصتها و تهديدها ( ميسر نيست. سازمانها براي حضور موثر در محيط نيازمو همچنين م

مي زند كه  ونه اي رقمگني به استراتژي نحوه مواجهه سازمان با محيط را با توجه به فرصت ها و تهديدات محيطي و نقاط قوت و ضعف درو

وامل ثربخش با عرخورد ابدر جهت كسب اهداف كليدي و تحقق مأموريت مربوط اقدام كند. به عبارتي جهت سازمان بتواند از آن طريق 

كنند كه به اي طراحي ميگونها بهرسازماني كه بر توانايي سازمان تاثير دارند، مديران فرآيندهاي مديريت استراتژيك سازماني و بروندرون

ي استراتژيك ه فرآيندهاكپذير است نمايد. چنين استقراري به اين لحاظ امكانتسهيل مي حيط رقابتينظرشان، وضعيت بهينه سازمان را در م

آورند. چنين يتري پديد مگي بيشكنند و براي واكنش نسبت به فشارهاي داخلي يا رقابتي آمادتري از تغييرات محيطي فراهم ميبرآورد دقيق

ز آينده براي تر اتصويري روشن ريزي پرداخته،كر و رويكردي استراتژيك به هدف گذاري و برنامهكند تا با تفمباحثي سازمان را وادار مي

ت ايشان از جه به شناخبا تو هاي استراتژيك در هر مجموعه، حاصل تفكر و تلاش مديران مجموعهنفعان خود فراهم آورد. تدوين برنامهذي

   هاي سازمان است.ها و قوتضعف

 

 

 

    چشم انداز

زيتهاي منطقه ايمتبديل شدن به قطب فناوري ملي و مطرح در سطح بين المللي با تكيه بر   

 

 

مأموريت     

حمايت از ايجاد و توسعه موسسات دانش بنيان و كمك به تكميل زنجيره تبديل ايده به محصول در جهت توسعه علمي و اقتصادي 

 منطقه
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 نقاط قوت

پارک و تجربه بالاي آنها .  شناخت مناسب مديران مياني از1   

.  اعتبار پارک در كنار شركتهاي مستقر2   

(47درصدي در معافيت هاي گمركي، مالياتي)ماده 90.  موفقيت 3   

.  موفقيت نسبي در برون سپاري )واگذاري به شركت هاي موفق پارک(4   

.  طرح جامع پارک5   

.  جذابيت تاريخي، اجتماعي، شهري و محيطي مركز اقبال6   

.  مرجعيت پارک يزد و تاثير گذاري در تصميم سازي )قوانين( در سطح كشور7   

.  مشاركت مديران در تصميمات مختلف سازمان8   

. وجود نهاد هاي متنوع پشتيبان9   

.  قابليت گسترش دامنه نفوذ پارک از طريق شبكه هاي همكار و مراكز رشد اقماري10   

.  وجود استقلال نسبي مالي پارک11   

.  توفيق نسبي در هزينه كردن بهينه بودجه ها و افزايش سهم درآمدهاي اقتصادي12   

 نقاط ضعف

.  عدم ارائه خدمات بازاريابي مناسب براي موسسات  1  

.  عدم ارتباط قوي با دستگاههاي اجرايي و صنايع و معادن2   

.  كاهش چالاكي و انعطاف پذيري پارک3   

غات در مورد فلسفه وجودي و معرفي)پتانسيلها و...(.  ضعف اطلاع رساني و تبلي4   

.  وابستگي شديد پارک به بودجه دولتي5   

.  عدم ايجاد بستر مناسب براي تخصصي شدن شركتها6   
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.  عدم جذابيت خدمات و زيرساختهاي مناسب جهت جذب شركتهاي داخلي قوي و خارجي7   

.  نظام نامناسب ارزيابي شركتها8   

ليتها بدون توجه به ظرفيتها.  توسعه فعا9   

.  ضعف در مديريت منابع انساني10   

.  عدم تعامل مناسب حوزه ستادي با موسسات11   

.  نظام نامناسب آموزش واحد هاي فناور12   

.  عدم تاثيرگذاري مناسب در مراجع تصميم گيري در سطح استاني و ملي13   

. عدم تفويض اختيار به مديران 14  

نسبي حاكم بر ستاد پارک)دور شدن از فلسفه و ماهيت پارک( و بزرگ شدن بدنه پارک بوروكراسي. 15   

 

 

 افرصته

  توسعه يافتگي نسبي صنعت استان .1

  ها و بخش خصوصي در فعاليتهاي صنعتي استانSMEسهم خوب  .2

  نظاماولويت توسعه دانش و فناوري هاي نوين و توجه به نخبگان علمي و فناوري در سياست هاي كلان  .3

  تسهيلات و حمايتهاي دولت جهت تجاري سازي نوآوري ها، اختراعات و كاربردي نمودن دانش فني .4

  بالابودن فعاليت نسبي خيرين استان در حوزه علم .5

  حضور مديران و متخصصين يزدي در مراكز تصميم گيري و اجرايي .6

 استان قابليت توسعه صنايع و معادن .7

  ر كشورتحريم هاي اقتصادي اعمال شده ب .8

  حضور گسترده متخصصين فناور ايراني و يزدي در ساير كشورها .9

  درصدي توليد ناخالص ملي به پژوهش و فناوري 3تخصيص حداقل  .10

  درآمدهاي عملياتي در حوزه پژوهش و فناوري %2الزام شركت هاي دولتي در هزينه كرد  .11

  (ري و...كار ، صندوق توسعه پژوهش و فناولايحه حمايت از شركت هاي دانش بنيان)معافيتهاي گمركي، قانون  .12

  مصوب كردن كريدور در پارک علم و فناوري) محور توسعه فناوري( .13
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 اجراي هدفمند سازي يارانه ها  .14

  بالا بودن نسبي نخبگان يزدي در حوزه علم و فناوري .15

 

 تهديدها

شتابزدگي در تصميمات دولت و تغييرات زياد مديريت ،ساختار و قوانين.  1     

.  فقدان فرهنگ و حمايتهاي قانوني در رابطه با حقوق مالكيت معنوي2   

.  محدود شدن پاركهاي علم و فناوري در حوزه وزارت علوم)محدوديت هاي اعتباري ، تصميم سازي و...3   

.  عدم ارتباط ساختار يافته نظام آموزش عالي با نيازهاي بازار و صنعت4   

فعاليت هاي پارک. سازمانهاي موازي در حيطه 5   

.  عدم تناسب  بودجه هاي جاري و عمراني با ماموريت هاي پارک6   

.  مشكلات سياسي و ارتباطات بين المللي كشور7   

.  مهاجرت نخبگان و كارآفرينان بومي8   

.  عدم اطلاع كافي شركت هاي مستقر از شرايط بازار9   

و خارجي.  عدم شفافيت قوانين براي جذب شركت هاي داخلي 10   

.  صنعت وارداتي غير مبتني بر فناوري11   

.  تحريم هاي علمي و فناوري اعمال شده به كشور12   

عف كار گروهي و مشاركت (.  برخي مشكلات فرهنگي مردم استان )كم رويي و ارتباطات ضعيف ، غريبه پرستي ، شبكه سازي ضعيف ، ض13  

 

 

    اهداف اصلي:

  وب جهت جذب قوي ترين شركتهاي فناور ملي و مطرح بين الملليدستيابي به زيرساختهاي مطل .1

  بهره مندي واحدهاي فناور از دانش و  فناوري روز دنيا .2
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 محصول  -تحقق ارتباط موثر اجزاء زنجيره ايده  .3

  دستيابي به بالاترين ميزان فروش حاصل از توسعه فناوري در سطح ملي .4

  مزيتهاي منطقهخلق و توسعه فناوريهاي نوين مبتني بر  .5

 

 

 استراتژي هاي برنامه

با توجه  بنيان در حوزه فناوريهاي نوين اولويت دار)استقرار و حمايت از شركتها و موسسات دانشاستقرار و حمايت استراتژي اول:  

 به مزيتهاي منطقه(

مستقرشرکتها و موسسات ی فیکي ارتقا استراتژي دوم:     

توسعه ارتباطات و خدمات بازار در سطح ملی و بین المللی استراتژي سوم:     

افزايش چابكی پارك استراتژي چهارم:     

تقويت و توانمندسازي مديران و کارکنان پارك استراتژي پنجم:     

توسعه منابع و ظرفیتهاي مالی استراتژي ششم:     

ار و جذابيتهاي خاص هم لي، فيزيكي، فني، علمي/پژوهشي، اعتب)قانوني/حقوقي، ما رساختهايز توسعه و ارتقاء استراتژي هفتم:     

 افزائي و...(

 

 

 

 

 

 برنامه هاي عملياتي
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بنيان در حوزه فناوريهاي نوين )استقرار و حمايت از شركتها و موسسات دانشاستقرار و حمايت استراتژي اول:  

با توجه به مزيتهاي منطقه( اولويت دار  

اجرایيواحد   واحدهای پشتيبان  شرح 

 –طرح و برنامه  -روابط عمومي 

 مراكز رشد
 بازاريابي 

همكاري مشترك با سازمانها و نهادهاي متولي توسعه 

صنعت)شركت شهركهاي صنعتي، صنايع و معادن و...( با 

هدف جذب تسهيلات و حمايتهاي ويژه جهت تشويق 

صنايع منطقه به سرمايه گذاري در حوزه  فناوريهاي نوين 

 اولويت دار  

مه
رنا

ب
ي

اس
اس

ت 
اما

قد
و ا

ها 
 

 -روابط عمومي  -طرح و برنامه 
 امور بين الملل 

 

مديريت و  مركز
 توسعه فناوري

برقراري ارتباط مستمر و فعال با دانشگاهها، پژوهشگاهها و 

سازمانهاي داخلي و خارجي مرتبط با فناوريهاي نوين 

 اولويت دار

امور بين  -خدمات تخصصي 
 الملل

 بازاريابي

 صورت قاتيتحق و ها پروژه اطلاعات بانكو بروز رساني  هيته

ملي و  سطح در دار تياولو نينوي هايفناور  با مرتبط گرفته

 بين المللي

مراكز رشد  -امور موسسات   بازاريابي 

برگزاري، حمايت، بازديد و حضور در كنفرانسها و 

نمايشگاههاي سطح بالا، جديد و ضروري مرتبط با 

 فناوريهاي نوين اولويت دار

مراكز رشد  -امور موسسات    خدمات تخصصي 
برگزاري، حمايت و حضور در دوره هاي آموزشي سطح بالا، 

 جديد و ضروري مرتبط با فناوريهاي نوين اولويت دار

 -امور موسسات  -طرح و برنامه 
مراكز رشد    

مديريت و  مركز
 توسعه فناوري

)بالقوه هاي دانشگاهي هدايت و بهره گيري از تحقيقات و پروژه

كاربردي( در حوزه فناوريهاي نوين اولويت دار به سمت 

 پارك جهت تجاري سازي

 بازاريابي 
مراكز رشد/ امور 

 موسسات

شناسائي، هدايت و ايجاد فرصت پژوهشي و فناوري براي 

ها، نوآوران و  شركتهاي دانش بنيان موفق در حوزه هسته

 فناوريهاي نوين اولويت دار
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بازاريابي  -امور موسسات   جذب كسب و كارهاي فناور داراي رشد بالقوه بالا مراكز رشد 

 -مراكز رشد   -امور موسسات 

 طرح و برنامه
 حمايتها در راستاي تبديل ايده به محصول بازاريابي

ت
ها

وج
 ت

 -مراكز رشد   -امور موسسات 

 طرح و برنامه
 بازاريابي

R&Dاولويت استقرار  صنايع فعال در فناوريهاي نوين اولويت  

 دار

 طرح و برنامه كليه واحدها

بازنگري و اصلاح مأموريت، برنامه ها، فعاليتها، ساختار و 

تشكيلات نهادهاي پارك)مركز نوآوري، مراكز رشد، 

موسسات رشد يافته و...( در راستاي فناوريهاي نوين اولويت 

 دار

ژه
رو

پ
ود

هب
ي ب

ها
 طرح و برنامه كليه واحدها 

اصلاح آئين نامه ها و دستور العملهاي مختلف پارك)پذيرش، 

 آموزش، ارزيابي و...( در راستاي فناوريهاي نوين اولويت دار

امور  -مالي  -طرح و برنامه 
مراكز رشد   -موسسات   

 بازاريابي

تدوين آئين نامه حمايتهاي ويژه)تسهيلات مالي، حقوقي، 

شركتها و موسسات  قراردادهاي پژوهشي و...( از 

فعال در فناوريهاي نوين اولويت داربنيان دانش  

 -امور موسسات  -طرح و برنامه 
مراكز رشد    

مديريت و  مركز
 توسعه فناوري

هاي  تدوين نظام تشويق و جذب تحقيقات و پروژه

دانشگاهي)بالقوه كاربردي( در حوزه فناوريهاي نوين اولويت 

 دار 

مستقرشرکتها و موسسات ی فیکي ارتقا استراتژي دوم:     

 شرح واحد اجرایي واحدهای پشتيبان

مراكز رشد–امور موسسات   خدمات تخصصي 
ي ها حوزه درو ضروري  ديجد ،بالا سطحي تخصصي آموزشها

مستقر موسسات به ازين مورد مه 
رنا

ب
ي

اس
اس

ت 
اما

قد
و ا

ها 
 

 طرح و برنامه
امور  -مراكز رشد 

 موسسات

جامع ارزيابي عملكرد موسسات با لحاظ: ستميس اجراي  

 موسسات انيمشتر با كيستماتيس ارتباطي برقرار 

  موسساتي ابيارز بمنظور
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  رتبه بندي موسسات 

 اجراي برنامه مداخله مثبت 

 پويا بودن ارزيابي ها 

  ويژه به نيروي انسانيتوجه 

----- 
امور  -مراكز رشد 

 موسسات
و بنيان شركتها و موسسات دانش تجربيات مستندسازي

شركتها و موسسات انتقال به پارك و ساير   

خدمات تخصصي -بازاريابي  امور  -مراكز رشد  
 موسسات

در حوزه هاي مختلف و  تأمين منابع علمي به روز و مفيد

 مورد نياز موسسات

امور موسسات -مراكز رشد   خدمات تخصصي 
 منابع به موسساتراحت و سريع ي دسترس ازيس فراهم

يسازمان بروني قاتيتحق  

 -امور موسسات  -مراكز رشد 
 خدمات تخصصي

 بازاريابي 
شناسائي و بكارگيري افراد مجرب صنعتي و متخصصين )در 

بازاريابي( جهت حوزه هاي مورد نياز بويژه مباحث بازار و 
  مشاوره به موسسات

 بازاريابي امور بين الملل 
سازي زمينه بازديد موسسات دانش بنيان برتر از  فراهم

 پاركها و شركتهاي موفق داخلي و خارجي

 امور موسسات بازاريابي
 موسسات با آزادانهي گفتگو وي رسم ريغي نشستهاي برگزار

 موسسات رييتغ حال دري ازهايني اسائنشبصورت دوره اي)
 و برنامه ريزي جهت رفع آنها(

 امور موسسات مراكز رشد

و رقابت  ، كار گروهييهمكار ،موثر ارتباطي برقرار به كمك

موسسات نيبسازنده   

 در شبكه سازي و اجراي پروژه هاي مشترك  مساعدت

 بين موسسات

مراكز رشد -حقوقي   خدمات تخصصي 
فعاليتهاي موسساتصيانت از مالكيت فكري   

 نظارت و اجراي آئين نامه هاي رعايت مالكيت فكري 

مراكز رشد -طرح و برنامه   امور موسسات 
مناسب ميتنظ جهت موسسات به كمك BP  مستمري ابيارز و 

 آن

ت
ها

وج
 ت

 امور موسسات مراكز رشد
دار تياولو نينوي هايفناورپذيرش موسسات در راستاي  اما  

 متنوع و مكمل هم

موسسات به ييايپو اجازه امور موسسات مراكز رشد  

 افراد وي علم اتيهي اعضا جذب به موسسات بيترغ و كمك امور موسسات مراكز رشد
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توسعه ارتباطات و خدمات بازار در سطح ملی و بین المللی استراتژي سوم:     

اجرایيواحد  واحدهای پشتيبان  شرح 

 بازاريابي امور بين الملل 
ارزيابي و الگوبرداري از پاركهاي داخلي و خارجي موفق در حوزه 

 بازاريابي
مه

رنا
ب

ي
اس

اس
ت 

اما
قد

و ا
ها 

 

 روابط عمومي  كليه واحدها

ايجاد كانالهاي مختلف و مناسب)نشريات تخصصي، صدا و سيما و...( 

پارك جهت اطلاع رساني صحيح و به موقع پتانسيلها و توانمنديهاي 

 به صنعت، دستگاههاي اجرائي و ... در سطح استان و كشور

 توسعه و تقويت فن بازار بازاريابي خدمات تخصصي

ي صنعت مجرب  

 خدمات تخصصي امور موسسات
اهميت بالا براي آموزش مباحث مالي، كسب و كار و ... در 

 دوره پيش اكوباتوري

 -موسساتامور  -طرح و برنامه 
 مراكز رشد

 خدمات تخصصي
طراحي و تدوين نظام آموزش و توسعه مهارتها و قابليتهاي 

 موسسات

ژه
رو

پ
ود

هب
ي ب

ها
 

مراكز رشد -طرح و برنامه   امور موسسات 
شناسائي و رتبه بندي شاخصهاي پذيرش و ارزيابي عملكرد 

 موسسات

بازاريابي -خدمات تخصصي  مناسب مشاوره مجازيطراحي مكانيزم  امور موسسات   

دفتر مراكز رشد  -طرح و برنامه 
بازاريابي –  

 طراحي سيستم مناسب تشويق و تنبيه براي موسسات امور موسسات

 -امور موسسات  -مراكز رشد 
 خدمات تخصصي

 بازاريابي 
 نيمشاور از بهره گيري مناسب موسسات زميمكاني طراح

 پارك

 امور موسسات طرح و برنامه
 در مستقرنهادهاي  عملكرد ليتحل وي ابيارزتدوين نظام 

آنها نمودن فعالي راستا در پارك  

مراكز رشد -طرح و برنامه  گرانت موسسات و تدوين نظام برنامه ريزي  امور موسسات   
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امور  –مراكز رشد  -روابط عمومي 

 موسسات
 بازاريابي

:رايزني  

  كمك به موسسات جهت ايجاد و برقراري ارتباطات و انجام

 مذاكرات

 رايزني با مسئولين، نهادها و شبكه هاي تخصصي 

  راهنمايي نحوه تعامل موسسات با دولت و افزايش دسترسي به

 منابع دولتي

مراكز رشد -امور بين الملل  آسان موسسات به بازارهاي صادرات فراهم سازي دسترسي بازاريابي    

طرح و برنامه -بازاريابي   توسعه ارتباط با افراد كليدي و با نفوذ روابط عمومي 

طرح و برنامه -بازاريابي   شناسائي و توسعه ارتباط با يزديهاي تاثيرگذار در بدنه دولت روابط عمومي 

بازاريابي -روابط عمومي  امور بين الملل 
تقويت ارتباط با نخبگان علمي، فناوري و اقتصادي نهادسازي و 

 يزدي)انتقال سرمايه، علم، فناوري و تخصص(

 روابط عمومي بازاريابي
هاي علم و فناوري داخلي)شرايط مشابه، ايجاد و تقويت ارتباط با پارك

 موفق، موثر و...(

 امور بين الملل بازاريابي
و فناوري خارجي)شرايط مشابه، هاي علم ايجاد و تقويت ارتباط با پارك

 موفق، موثر و...(

 عضويت و حضور فعال در مجامع علمي و فناوري ملي روابط عمومي بازاريابي

 عضويت و حضور فعال در مجامع علمي و فناوري بين المللي امور بين الملل بازاريابي

بازاريابي -طرح و برنامه  حوزه هاي تصميم گيري محلي و مليعضويت و حضور فعال در  روابط عمومي   

 برقراري ارتباط با ميهمانان داخلي علمي و اقتصادي استان روابط عمومي -----

 برقراري ارتباط با ميهمانان خارجي علمي و اقتصادي استان امور بين الملل -----

خدمات  -امور بين الملل  –بازاريابي 
 تخصصي

مديريت و  مركز
 توسعه فناوري

 توليد محتوا و انتشار نشريات تخصصي

خدمات تخصصي -روابط عمومي   اشتراك نشريات تخصصي در حوزه بازاريابي و ارتباطات بازاريابي 

روابط عمومي -خدمات تخصصي  بهبود و ارتقا كيفي جشنواره ملي ايده هاي برتر و نمايشگاه ابتكارات و  بازاريابي 



19 

 

 اختراعات در هر سال

–خدمات تخصصي  -امور بين الملل 

امور موسسات–مراكز رشد   
 حمايت، بازديد و حضور ستاد و موسسات در نمايشگاههاي ملي بازاريابي

مراكز –خدمات تخصصي  -بازاريابي
امور موسسات -رشد   

لليحمايت، بازديد و حضور ستاد و موسسات در نمايشگاههاي بين الم امور بين الملل  

احد خودمتناسب با اهداف، اولويتها و برنامه هاي و كليه واحدها  
؛ جهت شناسائي نيازها، فرصتها و تقاضاهاي بالقوه بازار داخلي و مرزباني

ت خارجي)پايش بازار( و شكار فرصتها
ها

وج
 ت

احد خودكليه واحدها متناسب با اهداف، اولويتها و برنامه هاي و  ارتباط نزديك با مديران ارشد استان 

 روابط عمومي ساير واحدها
شركت فعال پارك در همايشها، مصاحبه ها و گفتگوها)تلويزيون، راديو 

 و...(

روابط عمومي -بازاريابي   بازاريابي 
طراحي و تبيين مديريت ارتباط پارك با ذينفعان كليدي بر اساس 

 (CRMمديريت ارتباط با مشتري)

ژه
رو

پ
ود

هب
ي ب

ها
 

روابط عمومي -بازاريابي   بازاريابي 
طراحي و اجراي مكانيزم مناسب ارزيابي مستمر رضايت موسسات از 

 عملكرد ستاد

 تدوين نظام مديريت ارتباطات برون سازماني روابط عمومي  امور بين الملل

 طرح و برنامه ساير واحدها
درجه به منظور لحاظ  360به شيوه بازخورد  پاركارزيابي عملكرد 

ذينفعان كليدي نمودن انتظارات تمامي  

 

افزايش چابكی پارك استراتژي چهارم:     

 شرح واحد اجرایي واحدهای پشتيبان

 اداري  كليه واحدها
 ازي ريجلوگ )در راستايپاركقابل واگذاري ي تهايفعالي سپار برون

و كوچك نگه داشتن ستاد پارك(ي روزمرگ  

مه
رنا

ب
ي

اس
اس

ت 
اما

قد
و ا

ها 
 

روابط  –دفتر مراكز رشد   -بازاريابي 
 عمومي 

 امور موسسات 
برنامه ريزي جهت استفاده بهينه و مناسب از دانشجويان مراجعه 

 كننده به پارك جهت گذراندن دروس كارآموزي و پروژه

اي دورهي ابيارز طرح و برنامه كليه واحدها BP و مراكز رشد پارك استراتژيك برنامه و   
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 طرح و برنامه  اداري
تشكيل اتاق فكر و برگزاري دوره اي و مستمر جلسات تبادل افكار و 

   طوفان مغزي

طرح و برنامه -مالي  برنامه ريزي جهت ساعت كار منعطف در پارك اداري 

 كليه واحدها
تفويض اختيار مناسب به مديران و افزايش تصميم گيريهاي غير 

  متمركز

ت
ها

وج
 ت

پارك اداره در موفق موسسات از استفاده كليه واحدها  

 افزايش انعطاف پذيري در فرايندها كليه واحدها

 طراحي سيستم جامع كنترل استراتژيك طرح و برنامه 

ژه
رو

پ
ود

هب
ي ب

ها
 

 تدوين نظام مديريت ارتباطات درون سازماني طرح و برنامه  اداري

 طرح و برنامه  كليه واحدها
طولاني، غير ضروري  آئين نامه ها و فرايندهاي و اصلاح كاهش، حذف

ريپاگ و دستو   

 طرح و برنامه اداري و ساير واحدها
 منعطف و ايپو نوآورانه،ي فضا با متناسب پارك ساختاري بازطراح

)هم ستاد و هم مراكز رشد(پارك  
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تقويت و توانمندسازي مديران و کارکنان پارك استراتژي پنجم:     

پشتيبانواحدهای   شرح واحد اجرایي 

خدمات   -طرح و برنامه 
 تخصصي

 اداري

نفرهنگ سازي و ايجاد بستر يادگيري در بين مديران و كاركنا  

 مديران و كاركنان به مطالعه مطالب كارآفريني،  تشويق
ين بارت بازاريابي، ارتباطات، فناوريهاي نوين اولويت دار، تج

 الملل و...
  منابع علمي بروز و مفيد توزيعتهيه و 

مه
رنا

ب
ي

اس
اس

ت 
اما

قد
و ا

ها 
 

 طرح و برنامه روابط عمومي
نهادينه كردن ماهيت، فلسفه، چشم انداز، استراتژيها و ... پارك در 

 بين مديران و كاركنان

 آموزشهاي تخصصي سطح بالا و بروز در حوزه هاي مورد نياز اداري خدمات تخصصي 

خدمات   -بين الملل 
 تخصصي

 تقويت مهارتهاي زبان خارجه مديران و كاركنان پارك اداري

 افزايش مهارتهاي مديريتي مديران اداري طرح و برنامه

اداري -طرح و برنامه   طراحي و اجراي نظام پيشنهادات روابط عمومي 

 اداري 
اي نيروي انساني از طريق توجه به ايجاد انگيزه و حفظ شأن حرفه

كيفيت زندگي كاركنانمحيط و   

در مديران و كاركنان )تفكر استراتژيك به معناي مهم ديدن  انديش و تفكر استراتژيكگرا، جامعنگرش كل
چيزهايي كه ديگران نمي بينند و به دنبال يافتن نوآوري و تصاوير ذهني جديد و آينده اي بسيار متفاوت 

 بودن مي باشد.(

ت
ها

وج
 ت

تيمي روحيه كار كليه واحدها  

 كليه واحدها
تمركز بر سيستم باز: گردش آزاد اطلاعات و مبادله دانش و 

 تجاربيات 

 كليه واحدها
تأكيد بر انسان: توجه به وجوه عاطفي و احساسي هر فرد؛   توجه 

 به كرامت و شأن انساني 

 اداري
طرح و 
 برنامه

 پياده سازي مديريت دانش در پارك

ژه
رو

پ
ود

هب
ي ب

ها
 

برنامهطرح و   تدوين نظام ترفيع، پاداش و قدرداني از كاركنان اداري 
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توسعه منابع و ظرفیتهاي مالی استراتژي ششم:     

 شرح واحد اجرایي واحدهای پشتيبان

روابط عمومي –بازاريابي  -مالي   طرح و برنامه 

ها و منابع اعتباري دولتي و خصوصيگيري مطلوب از پتانسيلشناسائي و بهره  

  دولتي مدارك لازم جهت جذب منابع ماليتهيه پيشنهاديه، گزارشات و اسناد و 

 ،شناسائي و اطلاع رساني پتانسيلها و از طرفي نيازهاي پارك به صنعت 

 ادستگاههاي اجرائي و ... و در نتيجه دريافت خدمات مورد نياز از آنه

مه
رنا

ب
ي

اس
اس

ت 
اما

قد
و ا

ها 
 

ودجهدولتي ابلاغ شده و جذب بپيگيري اجرائي شدن و تحقق تسهيلات و حمايتهاي  مالي طرح و برنامه   

اداري -مالي   طرح و برنامه 
 شناسايي و بهره گيري از منابع مختلف و جديد درآمدي

 تشويق كاركنان بمنظور ارائه پيشنهادهاي درآمدزا  براي پارك 

در سطح ملي، بازاريابي و در 
 سطح بين الملل، امور بين الملل

 طرح و برنامه

جهت جذب و اجراي پروژه هاي بزرگ و افزايش مشاركت پارك و  ريزيبرنامه 

 مهم)منطقه، ملي و فراملي(

 آورمطالعاتي، اجرائي و ...( مرتبط و سود -ارائه خدمات فناوري )پژوهشي 

 ها و يا فعاليتهاي فناوري در سطح پارك و موسساتمديريت پروژه 

مالي  –حقوقي  -امور بين الملل 
بازاريابي -  

عموميروابط   
 شناسائي خيرين و تعامل با آنها

 تعامل با اوقاف و دارائي جهت شناسائي خيرين 

 اداري كليه واحدها
 مديريت بهينه مصرف)در راستاي كاهش هزينه ها(

 ايجاد و فرهنگ سازي الگوي بهينه مصرف 

عمراني -مالي   خدمات تخصصي 
موجود)آزمايشگاه، كارگاه، اينترنت و افزايش خدمات با استفاده از امكانات و ظرفيتهاي 

 ...( با هدف جذب منابع مالي

عمراني -اداري   بهره گيري از فضاي پارك بمنظور تبليغات موسسات داخل و خارج پارك روابط عمومي 

 اداري طرح و برنامه
سيستم  –تدوين سيستم ارتقا كاركنان)مديريت كارراهه شغلي 

 جايگزيني مديران(

 بررسي راههاي تقويت انگيزش و تعلق سازماني اداري طرح و برنامه

مشاورين و كاركنان پاركارزيابي و ارتقا توان  اداري طرح و برنامه   
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)قانوني/حقوقي، مالي، فيزيكي، فني، علمي/پژوهشي، اعتبار و  رساختهايز توسعه و ارتقاء استراتژي هفتم:   
 جذابيتهاي خاص هم افزائي و...(

 شرح واحد اجرایي واحدهای پشتيبان

 -امور موسسات  –بازاريابي  
امور بين الملل -خدمات تخصصي   

 عمراني

جهت  مناسب و منعطف امكانات، خدمات و فضاي ارائه

ملي و بين المللي)طرح  بزرگفناور  موسساتفعاليت 

 جامع(  

مه
رنا

ب
ي

اس
اس

ت 
اما

قد
و ا

ها 
 

روابط عمومي –بازاريابي   خدمات تخصصي 
شبكه سازي آزمايشگاهها و كارگاههاي تخصصي مبتني 

دار تياولو نينوي هايفناوربر   

امور بين  -بازاريابي -طرح و برنامه 
حقوقي -الملل  

 مالي
نهادهاي مالي، سرمايه تعامل و همكاري با سازمانها و 

 گذار و بيمه اي ملي و بين المللي

امور موسسات -طرح و برنامه   بازاريابي 

تسهيل، پيگيري و اجرائي نمودن قوانين و مقررات 

حمايتي )قانون حمايت از موسسات دانش بنيان، 

صندوق توسعه موسسات دانش بنيان، حمايتهاي ويژه 

جمهوري، ...(معاونت علم و فناوري رياست   

 ايجاد زيرساختهاي مورد نياز خدمات تخصصي  عمراني

خدمات  -مالي  –طرح و برنامه 
 تخصصي

جامع طرح ليتكمتلاش جهت  عمراني  

امور بين الملل -بازاريابي   طرح و برنامه 
حمايت از راه اندازي و توسعه منطقه ويژه علم و فناوري 

 يزد

بازاريابي -خدمات تخصصي   عمراني 
راه اندازي، تجهيز و راهبري نمايشگاه دائمي جهت ارائه 

  دستاوردهاي موسسات به عموم

مالي -اداري   توسعه جذابيتهاي رفاهي و ورزشي عمراني 

 عمراني امور بين الملل

استفاده از فناوريهاي نوين در توسعه فضاها)انرژيهاي نو، 
شناختي، محيط مصالح و مواد جديد، معماري، زيبايي 

 زيست و...(

ت
ها

وج
 ت

وستهيپ طور به خدمات تيفيك بهبود كليه واحدها  
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  فناوريهاي نوين اولويت دار پارك علم و فناوري يزد شناسائی

 مي بايست "اردين اولويت يهاي نواستقرار و حمايت از شركتها و موسسات دانش بنيان در حوزه فناور"در راستاي استراتژي اول يعني 

نجي صنايع سي و ظرفيت ان سنجامك"فناوريهاي نوين اولويت دار پارک يزد شناسائي و انتخاب گردد. بدين منظور دو طرح مطالعاتي 

نجام شده اپارک يزد  ت نظارتكه تح" مطالعات كريدورعلم و فناوري يزد)بررسي محورهاي فعاليت كريدور( "و  "نوين در استان يزد

ختيار در ا زارش مذكورگيج دو بود، مورد بررسي و مطالعه قرار گرفت. بخشهايي از مطالعات مذكور در پيوست آورده شده است. نتا

و ساير  فعلي پارک ماندهياعضاي شوراي سياستگذاري قرار گرفت. اعضا با توجه به شناخت و تجربه خود و همچنين شرايط و ساز

يست و اولويت م مشاور، لوسط تيموارد، نظرات خود را پيرامون فناوريهاي نوين و اولويت آنها بيان نمودند كه پس از جمع بندي ت

 ر مي باشد.رح جدول زيه به شد تأييد اعضا قرار گرفت. امتياز نهائي هر يك از فناوريهاي نوين هفتگاننهائي آنها مشخص و مور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 با توجه به جدول فوق، ليست فناوريهاي نوين اولويت دار پارک به شرح زير مشخص گرديد:

 

 

عمراني –بازاريابي   طرح و برنامه 
تدوين برنامه ارتقاء كيفيت )با تكيه بر نگرش مديريت 

ژه خدمات(
رو

پ
ود

هب
ي ب

ها
 

مديريت و توسعه فناوري مركز اندازي راه طرح و برنامه بازاريابي  

 رديف فناوريهاي نوين امتياز نهائي

 1 الكترونيك و مخابرات 8.14

7.18 IT 2 

6.92 NT 3 

6.15 BT 4 

 5 مواد نو)پيشرفته( 6

 6 ليزر و اپتيك 4.54

 7 هوا و فضا 3.77
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 فناوریهای نوین اولویت دار:

 الکترونیک و مخابرات .1

2. IT 
3. NT 
4. BT 

 مواد نو)پیشرفته( .5

 


