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 مقدمه: -1

                                   دا نا    دانشگاهها به عنوان متولی تربیت و تأمین نیروی انساانی د  طا ع عاالی  طاالت ی یاری بار عها              

دا د کاه   وجوداطاطاً طه مأمو یت عم   یعنی آموزش، پژوهش و ی مات اجتماعی برای آموزش عالی و دانشگاهها 

ایجاد  ووزش افراد آموزش د  این میان، از جایگا  ویژ  ای بریو دا  اطت زیرا تأطیس دانشگاهها اصولا به منظو  آم

یع تخصص های ط ع بالای جامعه بود  و ایجاد تحرک و پویاایی د  دانشاجویان بارای پاژوهش از آموزحای صاح      

 طرچشمه می گیرد  

لکاه جا ا اصالی    اطت که آموزش نه تنها یکی از حقوق اولیه و اصلی انسانی اطت، باکنون دیگر پذیرفته ح         

   حاوز  هاای  توطعه اقتصادی و اجتماعی نی  هست و چنانچه برنامه  ی ی آن به حایستگی انجام حود، می توان  د

 مختلف حیات اجتماعی  اهگشا باح  و بازد  اقتصادی زیادی داحته باح   

ن بتوان  باه عناوا   مسئولین دانشگا  می کوحن  که حرایط آموزحی دانشگا  دائماً بهبود یافته ود  همین  اطتا      

 دانشگاهی با  تبه بالا د کشو  ا زیابی حود  

راتژی د طت با  طی ن به اه اف آموزحی که د   اطتای  طالت دانشگا  د  نظر گرفته ح   نیاز به  وش و اطت     

نشاان   ن اها اف  ا و تواناییهای طازمان دا د و یک برنامه اطتراتژیک  ا   طی ن به ایا  د  نظر گرفتن کلیه امکانات

 می ده   

 دانشگاه اهداف

و  کمک ه منظبحفظ و انتقال و پیشبرد دانش از طریق پرو ش اطتع ادها، انجام تحقیقات و ترویج علوم  -

 به تجهی  و تأمین نیروی انسانی متخصص و متعه  مو د نیاز کشو 

 عه دانش بشری و  ح  فن آو ی و اطلاعات علمی ا صنعتیتوط -

لمی و عتباط فراهم آو دن زمینه های توطعه تحقیقات، نوآو ی، انتقال و جذب تکنولوژی و برقرا ی ا  -

ا زمان بناطب های یلاقیت و نوآو ی و بهبود کیفیت متپژوهشی دانشگا  با مراک  صنعتی کشو  د  زمینه

 روی انسانی و تکنولوژیو ی بیشتر از نیو بهر 
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 وظایف دانشگاه

زا ت ومصوب  هایهای مختلف م ابق برنامهفراهم آو دن امکانات و تجهی ات آموزش دانشجویان د   حته -

 علوم، تحقیقات و فناّو ی د  مقاطع مختلف تحصیلی و متناطب با نیاز جامعه

تی و  ی ، صنعنیازهای اجتماعی، اقتصادهای مختلف علوم و فنون برحسب انجام تحقیقات علمی د  زمینه -

 توطعه فنّاو ی د  کشو 

 انجام م العات م اوم به منظو  بهبود کمی و کیفی آموزش و پژوهش د  ط ع دانشگا   -

ط ضواب انجام ی مات آموزحی، پژوهشی و فرهنگی برای دیگر دطتگاههای دولتی و یصوصی د  چا چوب -

 ا اعلام ح   و با توجه به امکانات دانشگ

ن د  ح  شجویاتأمین و فراهم آو دن تسهیلات لازم آموزحی، پژوهشی و  فاهی  برای تعلیم و تربیت دان -

 امکانات موجود

عتی  و صن برقرا ی ا تباط و همکا ی متقابل علمی و آموزحی با دانشگاهها ، مجامع و مؤطسات علمی -

 دانشجو براطاس چها چوبمتخصصین و دانشمن ان دایلی و یا جی و همچنین مبادله اطتاد و 

 طیاطتهای کلی کشو  و ضوابط مصوب

 تشکیل همایش ها، طمینا ها و کنفرانس های علمی و آموزحی -

 مهمترین ماموریتهای دانشگاه یزد          

 یلیت تکمبا تاکی  بر توطعه تحصیلا کا آم  و کا آفرین د  ط ع ملی تربیت نیروی انسانی متخصص، -

 شو کهای تحقیق و نوآو ی قه و ایفای نقش موثر د  عرصه تحقیقاتی منتامین نیازهای علمی و  -

 گسترش مراک   ح  واح های فناو  د  جهت تولی  ثروت -

 اجتماعی جامعه و مشا کت د  تسهیل و تسریع فرآین  توطعه فرهنگی -

 بان علم و  حتابرقرا ی ا تباط با مراک  علمی و تحقیقاتی دایلی و یا جی د  جهت همگام ح ن با  ون   -

 دا های اولویتفناو ی د  زمینه

 ایجاد  حته های ج ی  علمی به ویژ  د  زمینه های بین  حته ای -
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 ی برنامه راهبردی:ضرورت اجرا

 امه  ی ی،م برنهمانن  مثلثی تصو  نمود که  ئوس آن از مفاهی انوامروز  تفکر نظام من  و  اهبردی  ا می ت

 جا یواهیمبه ک م یریت و  هبری تشکیل ح   اطت  برنامه  ی ی  اهبردی  وی انجام دادن کا های د طت و اینکه

سیر مهت و ج فت، متمرک  می حود  م یریت بر وی انجام دادن د طت کا ها و ان باق متغیرهای طازمانی با 

ی م پیون  مبه ه اب ح   تاکی  می و زد و طرانجام ،  هبری همچون پلی برنامه  یری  اهبردی و م یریت  اانتخ

طت که انی اده  و بر وی تحقق  طالت و فلسفه وجودی طازمان تاکی  دا د  ب ون تردی  آین   متعلق به کس

و    می کنن یر کات و تلاش یستگی ناپذبر وی چالشها و مسائل مبتلا به مجموعه طازمانی یود با همه توان ، هم

ق ام برای نابراین ان   بکلیه منابع و امکانات بالقو  و بالفعل  ا برای  ویا ویی با چالشهای ج ی  به ی مت می گیر

امکان  عتبا ، ا فراهم می طازد که طازمان می توان  د  جهت اف ایش ات وین برنامه  ی ی  اهبردی حرای ی 

 و زد  هتمامگی د از م ت یود از یک طو و کاهش مخاطرات و ته ی ات محی ی از طوی دیگر ابقاا ح  و بالن 

 

 مراحل اجرای فعالیت:

 م العه و تبیین مبانی نظری و علمی برنامه  ی ی  اهبردی

 ت وین چشم ان از، مامو یت و اه اف  دانشگا 

 بر طی وضع موجود

 انتخاب اطتراتژیهای اصلی دانشگا  

 وپیش بینی حایصهای عملکردی د  افق چها طاله دانشگا عملیاتی  –ت وین اق امات اجرایی 
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 چشم انداز: -2

نامه ژیک یک برطتراتچشم ان از، وضعیت آ مانی و م لوب آین   طازمان و جامعه  ا ترطیم می کن  و برنامه  ی ی ا

رنامه ظ نمودن با لحابدانشگا  ی د  ت ن از مو دنظر اطجامع و بلن  م ت اطتفاد  از نتایج برای دطتیابی به چشم ا

ه هها گذاحتانشگاچها م توطعه و طن  ملی توطعه و تکالیفی که وزا ت متبوع و حو ای انقلاب فرهنگی بر عه   د

ادی از ز تع اطت و همچنین حناطایی مخاطبین دایلی و یا جی دانشگاهها و مراک  پژوهشی و بر طی چشم ان ا

 باانشگا  ئیسه د طبق مصوبه هیات آین   م لوب و چشم ان از بیست طاله  ا  طرانجام ی دایل و یا ج،دانشگاهها

 این عنوان تصویب نمود  اطت:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قرار گرفتن در ردیف ده دانشگاه برترکشور و کسب جایگاه  بین المللی
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 بررسی جایگاه دستگاه و ترسیم وضعیت موجود: -3

 مق مه:

قیق و ترش تح، ترویج و ا تقای دانش، گسآموزش عالی حامل تربیت نیروی انسانی متخصص مو دنیاز جامعهنقش 

عه عمل ه جامفراهم نمودن توطعه کشو  اطت  د  واقع د  فراین  توطعه ، موطسات آموزحی همچون موتو  محرک

ا  این مهم  رمان هیفاقت ا  علمی برتر، و دانشگاهها و طایر موطسات آموزش عالی د  پرتو بریو دا ی از  می کنن 

  نی  انش اف ودولی  دبلکه د  تکاپوی یلق و ت بر عه   دا ن   دانشگاهها نه تنها مالک و صاحب علم تلقی می حون 

زش هم به ه آموهستن   این امر تحقق نمی یاب  مگر اینکه برنامه  ی ی ج ا فرهنگ دانشگا  د آی ، همچنان ک

 فرهنگ دانشگا  د آم   اطت  صو ت ج ا لاینفک

 :دانشگاه یزد در استان، شهرستانها و کشور مقایسه جایگاه

 آموزش عالی در استان یزد

ین اطتان   اطت  ااطتان ی د یکی از طرزمین های کهن و دا ای تم نی باطتانی د  فلات مرک ی ایران واقع ح    

  یلومتر مربع ک 130304ت کل کشو ( و مساحتی برابر د ص  جمعی 4/1نفر ) 773/035/1دا ای جمعیتی برابر با 

 د ص  مساحت کشو ( به عنوان چها مین اطتان پهناو  کشو  اطت  8) 

طت از اای بود  به دلیل موقعیت یاص جغرافیایی و اقلیمی و قرا  گرفتن د  کویر مرک ی دا ای حرایط ویژ 

لومتر مربع نفر د  کی 9/7کشو ی( و تراکم متوطط  4) تبه  %7/97های آن اف ایش ضریب حهرنشینی به نشانه

 کشو ( احا   نمود  28) تبه 

ز مراک  ا یم یکی قاطتان ی د به دلیل قرا  گرفتن د  مسیر جاد  ابریشم و وجود امنیت اجتماعی و طیاطی از    

شمگیری نق چن  وتجا ی کشو  بود  اطت  همچنین از دیرباز صنایع تولی ی به ویژ  صنعت نساجی د  این اطتا

کا گا   3040 اد تع 1386ای داحته اطت  به طو ی که تا پایان طال داحته و د  طی طال گذحته نی   ح  ف این  

مع ن نی   کا گا  صنعتی د  نفر کا کن ایجاد و  ا  ان ازی ح   اطت  د  بخش 479صنعتی ب  گ و متوطط، 

 گردد وب مییکی از اطتان های فعال مع نی محس 1385ل مع ن د  حال بهر  بردا ی د  طا 169اطتان ی د با 

 امعه عرضهجدی  ا به با توجه به علاقه مردم ی د به علم و عالم، این اطتان علما، دانشمن ان و مشاهیر متع     

ال ط 14ل د  ن مثاداحته و د  طالهای اییر از توطعه علمی و آموزحی د یو  توجهی بریو دا  بود  اطت  به عنوا

قاضی ذحته که طازمان طنجش و آموزش کشو ، گ ا ش مقایسه ای د  یصوص د ص  قبولی دانش آموزان متگ

ا داحته  ع کشو   طی د  ها  ا انتشا  داد ، اطتان ی د با فاصله نسبتاً زیادی بالاترین  تبه قبولو ود به دانشگا 

    اطت فته حای  اهبردی اطتان د  نظرگرهاطت  همچنین آموزش عالی و ی مات برتر به عنوان یکی از برنامه
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 دانشگاه یزد

د  این دانشگا  د  نفر دانشجو حروع به کا  کر 40با یک  حته تحصیلی و  1367بهمن طال  22دانشگا  ی د د      

ا ح   کا حناطی%14 ،کا حناطی%85)نفر دانشجو د  مقاطع مختلف تحصیلی 10040دا ای 89-90طال تحصیلی 

 حته مصوب 69و قرا دادی،  ، پیمانیادا ی  طمی  دنفر کا 450نفر عضو هیأت علمی، ح ود  331 دکتری(%1و 

 می باح  دکتری  وگرایش  حته 21 حته کا حناطی ا ح  و  57کا حناطی، 

های ا از دانشگ دانشگا  ی د از نظر کمی و کیفی د  طالهای اییر  ح  قابل توجهی داحته و به عنوان یکی    

ا  کتب انتش های متع د، چاپ وج از تهران حنایته می حود  انتشا  مقالات علمی، ایجاد پژوهشک  م رح یا 

    اطتمتع د، پذیرش بالای دانشجویان این دانشگا  د  مقاطع بالاتر از جمله افتخا ات این دانشگا

های  یون کمکن توطعه مفضای فی یکی دانشگا  نی  دا ای توطعه چشمگیری بود  اطت که البته بخشی از ای    

 350ت هکتا  از طای 200طختاوتمن انه مردمی و ییرین و فرهنگ دوطت اطتان اطت  د  حال حاضر ح ود 

مترمربع  860/103فضای طب  ایجاد ح   اطت  همچنین بیش از  هکتا  70 هکتا ی دانشگا  آماد  طازی و ح ود

ش از متر مربع فضای یوابگاهی و بی 52650متر مربع طایتمان کمک آموزحی،  000/30طایتمان آموزحی 

 های مختلف د  دطت طایت دا د متر مربع طایتمان 30070

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

9 
 

 ترسیم وضعیت موجود در دانشگاه یزد:

هنگی و فر یلی، پژوهشی، دانشجویید  این بخش وضعیت موجود دانشگا  د  حوز  های آموزش و تحصیلات تکم 

 و ادا ی ومالی مو د بر طی قرا می گیرد 

 حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی

های خشبن با د  نظر گرفتن اه اف کلی دانشگا  حوز  معاونت آموزحی و تحصیلات تکمیلی یکی از مهمتری

   دحودانشگا  محسوب می

 :وظایف 

 تصمیم د  مو د فعالیتهای آموزحی انجام بر طیهای لازم و اتخاذ  

 های علمیگسترش و نوطازی تجهی ات، منابع و زیرطایت 

  ه های   زمینبا دانشگاههای دایلی و یا جی به منظو  جلب همکا ی آنها دتعامل و برقرا ی ا تباط

 مختلف آموزحی

  تلاش د جهت  ح  ی مات  ایانه ای جهت پیشبرد اه اف آموزحی دانشگا 

 

 

 ها و گروه های آموزشی دانشکده

بینی  شگا  پیشطرح جامع دانشگا  ی د چها  مجتمع و یک دانشک   منابع طبیعی و کویر حناطی  ا برای دان   

 1386ال طت متبوع از طال دانشگا  به همین منوال ادا   گردی   ولی با توجه به اصرا  وزا  19کرد  بود که ح ود 

انشک   مصوب د 12د  حال حاضر تع اد  های آموزحی طراحی گردی  ا و گرو هطایتا  دانشگا  به صو ت دانشک  

   حهرطتان دکان داالهیات میب  و منابع طبیعی  دانشک  گرو  آموزحی د  دانشگا  ی د فعالیت دا ن  و دو  55و 

 های میب  و ا دکان فعال هستن  

نشان داد  ح   اطت  6 تا 1هایو نمودا  1ج ول قالبحایصهای مرتبط د  این حوز  د 
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 84-87شاخصهای مربوط به حوزه معاونت آموزشی طی دوره  -1جدول 

ش
شا

ره 
ما

ص
خ

 

 عنوان شاخص

واحد 

اندازه 

 گیری

 عملکرد
پیش 

بینی 

عملکرد 

1389 

1384 1385 1386 1387 1388 

50.0 05  0.07 0.07 0.08 0.08 د ص  نسبت اعضاا هیأت علمی تمام وقت به دانشجویان  وزانه 1  

2 
تر به نسبت اعضاا هیأت علمی تمام وقت با مرتبه اطتادیا  و بالا

 کل اعضاا هیأت علمی تمام وقت
.850 8 0 0.67 0.65 0.58 0.53 د ص   

 0.83 85 0 0.9 0.91 0.91 0.92 د ص  نسبت دانشجویان مقاطع تحصیلی کا حناطی به کل دانشجویان 3

4 
نسبت دانشجویان مقاطع تحصایلی کا حناطای ا حا  باه کال      

 دانشجویان
 0.16 14 0 0.1 0.09 0.08 0.07 د ص 

 0.01 01 0 0.01 0 0 0 د ص  نسبت دانشجویان مقاطع تحصیلی دکتری به کل دانشجویان 5

6 
هاای  های تحصیلی  مق ع کا حناطی به کل  حاته نسبت  حته

 تحصیلی)ک   حته محل(
 49 0 48 0 48 0 47 0 51 0 56 0 د ص 

7 
های تحصایلی  مق اع کا حناطای ا حا  باه کال       نسبت  حته

 های تحصیلی)ک   حته محل( حته
 41 0 41 0 42 0 42 0 37 0 37 0 د ص 

8 
هاای  های تحصیلی  مق ع دکتاری باه کال  حاته     حتهنسبت 

 تحصیلی)ک   حته محل(
 1 0 1 0 1 0 11 0 12 0 07 0 د ص 

9 
ل نسبت اعضاا هیأت علمی ا تقاا یافته باه مرتباه باالاتر باه کا     

 اعضاا هیأت علمی
 0.09 1  0.1 0.09 0.1 0.25 د ص 

 0 0 0 0.01 0.01 0.02 د ص  آمویتگاندانشآمویتگان مقاطع کا دانی به کل نسبت دانش 10

11 
آمویتگاااان مقااااطع کا حناطااای باااه کااال  نسااابت داناااش

 آمویتگاندانش
40.8 85 0 0.86 0.86 0.86 0.9 د ص   

12 
آمویتگااان مقاااطع کا حناطاای ا حاا  بااه کاال  نساابت دانااش

 آمویتگاندانش
60.1 15 0 0.13 0.13 0.13 0.08 د ص   

 0 0 0 0 0 0 د ص  آمویتگانمقاطع دکتری به کل دانشآمویتگان نسبت دانش 13

 0 0 0 0 0 0 د ص  المللیها و مراک  بیننرخ  ح  تبادل اطتاد و دانشجو با دانشگا  14

15 
های آموزحی مشترک منجر باه ما  ک باا    نرخ  ح  تع اد دو  

 المللیها و مراک  علمی بیندانشگا 
 0 0 0 0 د ص 

0 
0 

16 
هاای  هاای ا زیاابی د ونای د  طا وح گارو      یافتهنرخ کا بست 

 آموزحی، دانشک   و دانشگا 
 1 1 0 0 د ص 

0 

 
0 

17 

های )مالی و پژوهشی(ایجاد ح   جهت اف ایش نرخ  ح  مشوق

هاای آموزحای د  فعالیات    مشا کت اعضاا هیأت علمی و گارو  

 ا زیابی کیفیت د  ط ع دانشگا  

 0 0 0 0 0 0 د ص 

18 
نسبت اعضاا هیأت علمی مشا کت کننا   د  فعالیات مساتمر    

 ا زیابی د ونی د  ط ع دانشگا  به کل اعضاا هیأت علمی 
 0.02 02 0 0.02 0.02 0 0 د ص 
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نسبت اعضاء هيأت علمي تمام وقت به :1شاخص
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رد پیش بینی عملک13841385138613871388
1389

نسبت اعضاء هيأت علمي تمام وقت با مرتبه :2شاخص
استاديار و بالاتر به کل اعضاء هيأت علمي تمام وقت
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ی پیش بین13841385138613871388
عملکرد 
1389

5و4و3شاخصهای
نسبت دانشجویان مقاطع

ه کل تحصیلي کارشناسی ب
دانشجویان

نسبت دانشجویان مقاطع
شد تحصیلي کارشناسی ار

به کل دانشجویان

نسبت دانشجویان مقاطع
ل تحصیلي دکتری به ک

دانشجویان
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 4نمودار

 
 5نمودار

 
 6نمودار

 

0

0.2

0.4

0.6

138413851386
1387

1388
نی پیش بی

عملکرد 
1389

قطع نسبت رشته هاي تحصیلي  م8و6،7شاخصهای
کارشناسی به کل رشته هاي 

(کد رشته محل)تحصیلي

قطع نسبت رشته هاي تحصیلي  م
کارشناسی ارشد به کل 

ه کد رشت)رشته هاي تحصیلي
(محل

قطع نسبت رشته هاي تحصیلي  م
دکتری به کل رشته هاي 

(کد رشته محل)تحصیلي
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پیش بینی عملکرد13841385138613871388
1389

الاتر نسبت اعضاء هيأت علمي ارتقاء يافته به مرتبه ب:9شاخص
به کل اعضاء هيأت علمي
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پیش بینی 13841385138613871388
1389عملکرد 

12و10،11شاخصهای

نسبت دانش آموختگان 
مقاطع کاردانی به کل 

دانش آموختگان

نسبت دانش آموختگان 
ل مقاطع کارشناسی به ک

دانش آموختگان

نسبت دانش آموختگان 
ه مقاطع کارشناسی ارشد ب

کل دانش آموختگان
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 :ی حوزه معاونت آموزشیادلایل منطقی جهت تغییرات و نوسانات شاخصه

ابقه بیش با ط به دلایل اف ایش تع اد دانشجویان مقاطع تحصیلی مختلف و بازنشستگی تع ادی از اطاتی 1حایص

 طال دا ای  ح  منفی می باح  30از 

 به دلیل ا تقاا مرتبه اعضای هیات علمی  ح ی مثبت داحته اطت  2حایص

 ع شجویان مقتکمیلی ،  ح  دان باتوجه به اه اف دانشگا  د  جهت توطعه  حته های تحصیلات 3حایص

  ن تع ادیحتحصیل بودن بعضی از  حته ها ، دانشک   ها و فا غ ال کا حناطی کاهش یافته اطت اما به دلیل نوپا

   می  طاز دانشجویان بو طیه و احتغال به کا  آنها کاهش  ح  د  دانشجویان کا حناطی من قی به نظر

اف ایش  طرعت اد دانشجویان مق ع تحصیلات تکمیلی اف ایش یافته و لیتوجه به اه اف دانشگا  تع  با 4حایص

از اه اف دانشگا  د ص  0.3م لوب نبود  اطت که د  برنامه چها  طال آین    ون   ح  طریعتر و  طی ن به نسبت 

 باح   می

حی از  ون  نا ط  که دلیل متفاوت بودن ا قام تاح ی  طال گذحته به نظر می4با توجه به آما های  5حایص 

 تصویب و مقر ات موافقت اصولی یک  حته می باح  

رای  ح  بد  دو   های تحصیلات تکمیلی  ح  م لوبی وجود داحته اطت اما د  مق ع دکتری  8و 7 ، 6حایص

  ی د دانشگا اًه گاهنیاز به اطاتی  مجرب د  آن  حته، تجهی ات، امکانات و فضاهای آزمایشگاهی مناطب می باح  ک

 د  بعضی موا د با مح ودیتها و کمبودهایی مواجه بود  اطت 

 طت انسبت اعضای هیات علمی ا تقاا یافته به مراتب بالاتر دا ای  ح  نسبتا م لوبی بود   9حایص

لات جایگ ینی  حته های تحصی طیاطت دانشگا  مبنی بر حذف  حته های کا دانی و12و 11،10 هایحایص

ان مویتگآاح   همچنین به علت اف ایش جذب تع اد دانشجویان کا حناطی ا ح  از نسبت دانش تکمیلی می ب

طال 4ل ح اق مق ع کا حناطی به ت  یج کاطته ح   اطت و به دلیل اینکه طول دو   تحصیلی دانشجویان دکتری

ری ایش چشمگی  اف این آمامی باح  لذا با توجه به نوپا بودن دو   های دکتری د  دانشگا  ی دد  طالهای آین   

 یواه  داحت 

د  دانشگا  ی د به دلیل نوپا  ودانشگاهها به صو ت ج ی فعالیتی ن احته ان  د  این حایصها کلاً 18الی14حایص

بودن  بیشتر به مسائل عمرانی، تاطیس  حته، تاطیس دو   های تحصیلات تکمیلی  و تجهی  آزمایشگاهها و 

تا انشااالله د  آین   بتوان  گامهای موثری د  جهت تبادل اطتاد و دانشجو و ایجاد  کا گاهها پردایته ح   اطت

ا زیابی مستمر و د ونی  85دو   های اموزحی مشترک بردا د  همچنین با توجه به تصویب چا ت طازمانی د  طال 

 به بع  د  حال انجام اطت  85از طال 



 
 

15 
 

 عاونت پژوهشی و فناوریحوزه م

ا د   طاطی کشو  اهای عم   و اطاطی دانشگا  اطت و آنچه امروز می توان  نیازهای تحقیق و پژوهش از ه ف     

 ائه ئول احل مشکلات و معضلات موجود مرتفع طازد، آموزش مبتنی بر تحقیق و پژوهش اطت  این معاونت مس

 باح    هنمودهای علمی و تخصصی مناطب برای گسترش و توطعه پژوهش می

 :ظایفو

  توطعه مرزهای دانش وتب یل ای   به محصولات و  وحهای ج ی 

  توطعه پژوهش های کا بردی تقاضا محو 

 توطعه و تجهی  آزمایشگاهها و کا گاهها 

 انتشا  و عرضه دطتاو دهای پژوهش و فناو ی 

  ایجاد و توطعه مراک   ح  و پا ک علم و فناو ی دانشگا 

    

های ی، اطتع ادگرو  حامل فناو ی اطلاعات و گرو  کا  آفرین2امو  پژوهشی ومعاونت پژوهشی دا ای م یریت 

احته و ای  ا برعه   دباح  که هر بخش وظایف ویژ ی مرک ی و مرک  اطلاع مید یشان و همچنین کتابخانه

 نماین  زیر نظر معاونت فوق انجام وظیفه می

 

  نشان داد  ح   اطت 10تا  7های و نمودا 2حایصهای مرتبط د  این حوز  د قالب ج ول 
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 84-88شاخصهای مربوط به حوزه معاونت پژوهشی طی دوره  -2جدول  

 

ص
اخ

 ش
ره

ما
ش

 

 عنوان شاخص

واحد 

اندازه 

 گیری

پیش  عملکرد

بینی 

عملکرد 

1389 

1384 1385 1386 1387 1388 

1 
های تحقیقاتی منعق   با مبلغ  یالی طرح 

 دانشگاهی( بخش صنعت و ی مات )برون

ال
  ی

ون
یلی

م
 

280 230 860 780 4025 12000 

 از فروش پژوهش و فناو ی   د آم  دانشگا   2

ال
  ی

ون
یلی

م
 

0 0 0 0 0 0 

 تع اد مقالات نمایه ح   علمی ا پژوهشی  3

 اد
تع

 

74 139 158 169 243 270 

 ایتع اد کتب تألیفی و ترجمه 4

 اد
تع

 

14 19 28 20 27 35 

5 
پژوهشی به ازاا هر  -طرانه مقالات علمی

 عضو هیأت علمی تمام وقت

ص 
د 

 

0 22 0.39 0.53 0.54 0 73 0 75 

6 
علمی طرانۀ بودجه پژوهشی اعضای هیأت

 )میلیون  یال(

ال
  ی

ون
یلی

م
 

18.18 
1.58 30.41 

40.8

1 

39 95 45 

7 
ها و تع اد تع اد طمینا ها، کنفرانس

 المللی برگ ا  ح  های علمی بینهمایش

 اد
تع

 

0 2 3 2 1 2 
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 7نمودار 

 

 8نمودار
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ش مبلغ ريالي طرح هاي تحقيقاتي منعقده با بخ: 1شاخص
( برون دانشگاهي)صنعت و خدمات 
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ميليون)سرانۀ بودجه پژوهشي اعضاي هيأت علمي :6شاخص
(ريال
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 دلایل منطقی جهت تغییرات و نوسانات شاخصهای حوزه معاونت پژوهشی:

تر  زایی بیشه د آمدانشگا   وز به  وز اف ایش یافته و منجر بصنعت و باط با: پیش بینی می حود که ا ت1حایص

 برای دانشگا  گردی   اطت که با برنامه  ی ی می توان طرعت  ح   ا اف ایش داد 

علمی و  هیات : صفربودن عملکرد ناحی از حفاف نبودن بسیا ی از قرا دادهای کا کنان اعم از اعضای2حایص

 ون صوصی بمی باح که موا دی از آن حامل قرا داد احخاص با صنایع ی کا حناطان یبر  با صنایع مختلف

 اطلاع دانشگا  می باح  

 عالیتهایی  به ف: با توجه به برنامه های پژوهشی ج ی ی که د  دانشگا  جهت  قابت و تشویق اطات7الی3حایص

 ح  احته بادفوق الذکر پژوهشی د  نظر گرفته ح   اطت پیش بینی می حود  ح  م لوبی د  زمینه حایصهای 

 

 عاونت دانشجوییمحوزه 

 وظایف:

 گسترش  وابط بین اعضای هیات علمی، کا کنان و دانشجویان 

  ت فق بیسا، طیاطت گذا ی، ه ایت و  اهبری فعالیت های فرهنگی دانشگا  د   اطتای یبرنامه  ی

 طاله نظام و برنامه چها م توطعه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی کشو 

 باطی دانشجویانضنظا ت بر حسن اجرای مقر ات ان 

 ایجاد ا تباط و همکا ی با مراک  فرهنگی و هنری 

 اننظا ت بر اجرای برنامه ی مات  فاهی و فعالیتهای غیر آموزحی و فوق برنامه دانشجوی 

 نهتوطعه و تعمیم  حته های مختلف و زحی د  دانشگا  و ایجاد تسهیلات لازم د  این زمی 

 

مچنین  مان هاونت د  حال حاضر از دو م یریت امو  دانشجویی و م یریت فرهنگی ومرک  به احت و داین مع

 ادا   تربیت ب نی و کمیته امو  انضباطی تشکیل ح   اطت  

 نشان داد  ح   اطت 15تا  11هایو نمودا 3حایصهای مرتبط د  این حوز  د قالب ج ول 
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 84-88شاخصهای مربوط به حوزه معاونت دانشجویی و فرهنگی طی دوره  -3جدول 

 

 

 

 

 

 

ص
اخ

 ش
ره

ما
ش

 

 عنوان شاخص

ی
یر

ه گ
داز

د ان
اح

و
 

 عملکرد

د 
کر

مل
 ع

ی
ین

ش ب
پی

13
89

 

13
84

 

13
85

 

13
86

 

13
87

  1
38

8 

 نسبت دانشجویان یا جی به کل دانشجویان  1

ص 
د 

 

0 0 0 0 0 0  

2 
نسبت دانشجویان موفق به ایذ جوای  علمی و 

ص  فرهنگی به کل دانشجویان 
د 

 

0 0 0 0 0 0  

3 
های علمی، و زحی، فرهنگی و تع اد انجمن

 اد های دانشجویی تشکل
تع

  
59 62 69 65 71 

4 

نسبت دانشجویان وام گیرن   به تفکیک نوع 

وام)ازدواج، مسکن، تحصیلی و   ( به کل 

 دانشجویان 

ص 
د 

 

0.36

1 

0.294 0.302 0.296 

0.397 0.30  

5 
نسبت دانشجویان طاکن یوابگا  به دانشجویان 

ص  غیر بومی 
د 

 

112 107 115 118 119 120  

6 
های دانشجویی به نسبت دانشجویان عضو تشکل

ص  کل دانشجویان 
د 

 

0.23 0.25 0.28 0.31 0.35 0.37  

 نرخ  ح  نشریات دانشجویی دانشگا  7

ص 
د 

 

0.02 0.04 0.01 0.03 0.2 0.03  
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 14نمودار

 

 15نمودار
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20 
 

 جهت تغییرات و نوسانات شاخصهای حوزه معاونت دانشجویی و فرهنگیدلایل منطقی 

م ت علواطت تبادل اطتاد و دانشجو که د  حال حاضر بعنوان حایصهای اصلی وزا ی:باتوجه به ط1حایص

 محسوب نمی حود به نظر میرط  ع م  ح  این حایص من قی باح  

ای و  کتابخانه کاناتا  و کمبود بعضی از تجهی ات و ام: با توجه به نوپابودن بسیا ی از  حته های دانشگ2حایص

ط   نظر می  شو  بهبا توجه به انتخاب دانشگا  ی د توطط دانش آموزان بع  از بسیا ی از دانشگاههای معتبر ک

 این  ون  همچنان ادامه یواه  داحت 

تنوع و انشجودچنین اف ایش : با توجه به طیاطتگ ا یهای کلان دانشگا  د  حوز  دانشجویی و هم7و4،6حایص 

 ح  تشکلها، نشریات وتع اد دانشجویان وام گیرن   م لوب می با  حته ها،  ح  تع اد انجمنها،

ی اطتان تانهاو وجود تع ادی دانشجو از طایر حهرط : با توجه به امکانات م لوب یوابگاهی دانشگا 5حایص

 تر بود  اطت معمولا د ص  پذیرش از تع اد نفرات غیربومی اطتان بیش

 معاونت اداری و مالیحوزه 

ه طایر ی که بادا ی، فنی و مهن طحوز  معاونت ادا ی و مالی دانشگا  ی د به لحاظ طرویس ی ماتی، مالی،

ها ن معاونتعالتریده  یکی از فمعاونتهای دانشگا  حامل مراک  آموزحی، پژوهشی، دانشجویی و طایر واح ها می

 گردد  محسوب می

 :وظایف

  های و ه ف های ادا ی و مالی دانشگا  د  قالب مقر ات و ضوابط موجودتهیه و پیشنهاد یط مشی

 مو د نظر

 نظا ت و حصول اطمینان از حسن اجرای وظایف واح های تابعه 

 رانی ای، مالی، ی ماتی و طرحهای عمنظا ت بر حسن اجرای امو  ادا ی و اطتخ امی، بودجه

 دانشگا 

  نهااجرای قرا دادها و امو  حقوقی دانشگا  و حصول اطمینان از انجام آنظا ت بر حسن 

 نظا ت د  یصوص انتصابات کا کنان 

 های اجرایی دانشگا  و نظا ت بر حسن اجرای آنتهیه و ت وین برنامه 

 فمختل  طی گی به ه فهای اجرایی دانشگا  و چگونگی گردش کا ها و  وحهای کا  د  واح های 

 جرای امو  ادا ی، مالی و ی مات دانشگا  با  عایت مقر ات مربوطنظا ت بر حسن ا 
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امو  حقوقی  عمومی و یک ادا  م یریت  ،مالی -م یریت امو  ادا ی بخش3معاونت ادا ی و مالی دانشگا  دا ای 

 ه فام وظیمالی دانشگا  انج -ادا یای  ا بر عه   داحته و زیر نظر معاونت باح  که هر بخش وظایف ویژ می

  نماین  می

 نشان داد  ح   اطت  20تا  16هایو نمودا  4حایصهای مرتبط د  این حوز  د قالب ج ول

  84-88شاخصهای مربوط به حوزه معاونت اداری و مالی طی دوره  -4جدول  

ص
اخ

 ش
ره

ما
ش

 

 عنوان شاخص

ی 
یر

ه گ
داز

د ان
اح

و
 

 عملکرد
پیش بینی 

عملکرد 

1389 1384 1385 1386 1387 1388 

 کل اعتبا ات دانشگا  1
ال

  ی
ون

یلی
م

 
117858.35 145094 140293 154962 194014 221717 

 کل د آم های ایتصاصی  2

ال
  ی

ون
یلی

م
 

22000 24495 35004 35000 35433 49999 

3 
اعتبا ات تجهی ات از محل 

 د آم  عمومی

ال
  ی

ون
یلی

م
 

1275 1329 2654 3500 3540 6000 

4 
تملک اعتبا ات مصوب 

 دا اییهای طرمایه ای

ال
  ی

ون
یلی

م
 

13555 13811 13290 24000 39951 39317 

 اعتبا ات مصوب جا ی 5

ال
  ی

ون
یلی

م
 

104303.35 131283 127003 130962 154063 182400 

6 
مساحت فضای طب  

تا  دانشگا 
هک

 

26 46 57 65 68 70 

 تع اد کا من ان دانشگا  7

 اد
تع

 

442 455 448 445 430 435 
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ای



 
 

24 
 

 20نمودار

 

 دلایل منطقی جهت تغییرات و نوسانات شاخصهای حوزه معاونت اداری و مالی

با توجه به اینکه نرخ حقوق ودطتم د کا کنان و اعضای هیات علمی، نرخ ی مات وکلیه بودجه های جاا ی،      

اطت، اما به دلیل متناطب نبودن نرخ  ح  حقوق و ی مات با نرخ  ح  بودجه  عمرانی و ایتصاصی اف ایش یافته

 و آین  ، دانشگا  با چالشهای ج ی مواجه می باح   دانشگا  د  حال حاضر
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گاه دست تاثیرگذار بر )فرصت ها و تهدیدها( )ضعف و قوت( و برونی عمده ترین عوامل درونی -4

 اجرایی

 نقاط قوت:

 جایگا  ویژ  دانشگا  ی د د اطتان به عنوان دانشگا  ماد  -1

  ح  ف این   دانشگا  از ابت ای تاطیس تاکنون د زمینه های آموزحی و تحصیلات تکمیلی -2

 (وابسته به آن دانشک   های متشکل از پنج گرو  عم   آموزحی و) جامع بودن دانشگا  ی د -3

 وجود کاد  هیات علمی جوان، کا آم  و فعال -4

 مناطب کا گاهی و آزمایشگاهی جهت توطعه کالب ی  ح  طریع طرحهای عمرانی و وجود فضاهای -5

  دیآموزش تع اد زیادی از م یران و مسئولین اطتانی و غیراطتانی دانش آمویته از دانشگا   -6

 بوجود کتابخانه مرک ی تخصصی نسبتا مناط -7

 وجود ییرین دایلی و یا جی جهت توطعه فضاهای عمرانی دانشگا  -8

 و انتخاب دانشگا  ی د توطط اکثریت دانش آموزان نخبه ی دی همرا  با دانشگاههای برتر کش -9

 وجود پنج مرک  پژوهشی فعال د  دانشگا  -10

 صنعتی بودن اطتان همرا  با نگرش مثبت مسئولین د   اب ه با ا تباط با صنعت -11

 فی یکی دانشک   ها و پژوهشک   ها د  یک مجموعهتجمع  -12

 وجود یوابگاههای کافی و مجه  -13

 هکتا ( جهت توطعه دانشگا  د  افق های پنجا  طاله350وجود مساحت کافی ) -14

 نقاط ضعف: 

 بودجه تخصیصی ناکافی دولتی -1

 کمبود تجهی ات و امکانات د  آزمایشگاهها و کا گاهها -2

 با م  ک تحصیلی د  بریی از پستها لع م تناطب حغ -3

 ها بخانهنوپابودن دانشگا  و نیازهای ح ی  گروههای آموزحی به تجهی ات وامکانات همرا  با کتا -4

 ع م وجود دبیریانه فعال نظام پیشنهادها -5

 ع م وجود طیستم تنبیه و تشویق برای پرطنل اعم از هیات علمی و کا کنان -6
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 همجوا  ع م ا تباط با دانشگاههای دایلی -7

 ع م تبادل اطتاد و دانشجو با دانشگاههای یا جی -8

 کمبود نسبت اعضای هیات علمی اطتادیا  به بالا -9

 تع اد مقالات، کتب و نشریات منتشر ح   بودن پایین -10

 ع م صرف بودجه های ایتصاص یافته د  محل مو دنظر   -11

 فرصتها:

 با توجه به نقشه  ا  علمی کشو  عالی توجه ویژ  به تحقیقات و آموزش -1

 توجه نسبی مسئولان اطتانی و ی دی یا ج از اطتان به دانشگا  ی د -2

 ژوهش و عق  قاراداد باا طاازمانهای دولتای و یصوصای باا همکاا ی       پتصویب قوانین ج ی  جهت انجام  -3

 دانشگا 

 اف ایش علاقه من ی جوانان اطتان و اطتانهای مجاو  به تحصیل -4

 هطاله کشو  جهت  طی ن به  تبه اول د  من ق20آموزش عالی د  چشم ان از توجه ویژ  به  -5

 مانن  اصفهان و حیراز پیشرو د  آموزش عالیهمجوا ی با اطتانهای  -6

 وجود معادن بسیا  غنی ودا ای  تبه های بالا از نظر حجم ذیائر مع نی د  اطتان -7

 تع اد و تنوع زیاد صنایع یصوصی د  اطتان -8

 ل، جوان وپویا جهت انجام فعالیتهای تحقیقاتیوجود اطاتی  فعا -9

 تهدیدها:

 بودن بودجه دانشگاههاناکافی  -1

  ح  ف این   ه ینه های ی ماتی و پرطنلی -2

 حته ها تنوع و تع اد دانشگاههای نیمه دولتی و یصوصی د  اطتان و جذب بی  ویه دانشجو د  بعضی از  -3

 جاذبه های بریی از مشاغل آزاد -4

 نامناطب از دانشگا  توطط بریی از مسئولانا ائه تصویر  -5

 وجود افرادغیرتوانمن  د  م یریت ها -6
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 نا طاییهای موجود د  طیستم های پژوهشی و آموزحی دانشگا  -7

 ع م وجود ا تباط مناطب میان پژوهش و کا بردآن -8

 یری  دانش فنی از یا ج توطط صنایع -9

 حرایط نامناطب آب و هوایی اطتان -10

 

 )چهارساله(اهداف بلند مدت -5

 پذیرش داوطلبان مستع  د  مقاطع مختلف تحصیلی -1

 بکا گیری اعضای هیات علمی توانمن  و تلاش د  جهت ا تقاا ط ع علمی آنها -2

 توجه به حضو  تمام وقت و موثر اعضای هیات علمی -3

 و توطعه آموزحهای الکترونیکی ا تقاا کیفیت آموزحی -4

 گا نظا ت بر پایگا  اطلاع  طانی و حبکه اینترنت دانش ی ی د  امو  پژوهشی و فناو ی و برنامه -5

 با مؤطسات دایلی و یا جی به منظو  همکا ی د  امو  پژوهشی و مبادله ی مات علمی تعامل -6

 های علمیهمکا ی د  ا ائه ی مات علمی، فرهنگی و اجتماعی و برگ ا ی طمینا ها و کنفرانس -7

 های م العاتی دایل و یا جاز فرصتت علمی ابرنامه  ی ی جهت اطتفاد  اعضای هی -8

 تهیه و ا ائه اه اف و اولویت های پژوهشی دانشگا  -9

 برنامه  ی ی به منظو  حفظ و ا تقاا امکانات  فاهی  -10

دانشگا  و  ترویج الگوها، هنجا ها و ا زش های دینی و تقویت آ مان های انقلاب اطلامی د  فضای عمومی  -11

 ایجاد تسهیلات  فاهی به دانشجویان به موازات آن ا ائه ی مات م لوب و

 و زحی ، فرهنگی و های اجتماعیبرای فعالیت د  دانشجویان بالا بردن  وحیه مشا کت و ایجاد انگی    -12

                                                                                           ایتراعات و تولی ات فرهنگی دانشجویان ،ها حمایت و پشتیبانی از پژوهش  -13

 اطتقرا   وحهای نوین م یریتی و بهر  من ی از نظام ادا ی تحول گرا، منع ف و پاطخگو  -14

 و اماکن تاف ایش بهر  و ی از منابع انسانی، امکانا  -15

 طایتا مالی توانمن ،  وان و پویا  -16

 برنامه  ی ی جهت تعامل با طازمانهای دولتی و یصوصی به منظو  گسترش زمینه های همکا ی  -17

 بهبود ی مات به اعضاا هیات علمی و کا کنان با عنایت به حان و کرامت انسانی افرادتوطعه و   -18
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 بکا گیری م یران و نیروهای مجرب د حوز  های مختلف    -19

 راهبردهای کلان -6

 20نا از  حته های تحصیلی براطاس تقاضای اجتماعی، نیازهای من قه ای و اه اف چشم اتوطعه کمی و کیفی  -1

 طاله کشو 

 گا  ی دهای تحصیلات تکمیلی د  زمینه های مو د نیاز کشو  ود   حته های پر پتانسیل دانش توطعه دو   -2

 ایجاد و توطعه ح اقل دو ق ب علمی با توجه به نیازها و ظرفیتهای اطتان -3

ز اگسترش و  ا  ان ازی دو   های مشترک باا بریای از دانشاگاههای دایال و حا اقل یاک دانشاگا  یاا جی          -4

 کشو های همسایه

 حضو  فعال اطاتی  و دانشجویان د  عرصه های علمی ملی و بین المللی -5

 زمایشگاهها و کا گاهها جهت  فع عقب مان گی و گسترش دو   های تحصیلات تکمیلیآتجهی   -6

 ایجاد دو   های مجازی -7

 موثر با صنایع اطتان و حل مشکلات طخت اف ا ی و نرم اف ا ی برقرا ی ا تباط -8

 اعضاا هیات علمی و کا کنان اف ایش دانش و کا آم ی -9

 دا ای ا زش اف ود  اقتصادی بالا تقویت  حته ها و دانشهای نو -10

 جذب نیروهای نخبه اطتان و اطتانهای همجوا  د  دانشگا  اعم از هیات علمی و دانشجو -11
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 عملیاتیبرنامه های  -7

ل تهیه و  ابق ج ول ذیطتگا  مد  این مرحله متناطب با  اهبردهای هرحوز ، برنامه های عملیاتی حوز  د  افق چها طاله و تاثیر آن د  حایص های توطعه ای د       

  ن داد  ح   اطتنشا 5-8د  قالب ج اول  1389-92ترطیم ح   اطت  همچنین پیش بینی حایصهای عملکردی حوز  های مختلف طی دو   

ف
دی

ر
 

ع  برنامه های عملیاتی اولویت دار راهبرد
نو

مه
رنا

ب
 

 
ی

مل
(

 /
ی(

تان
اس

 

اقدامات اساسی جهت 

 اجرایی کردن برنامه

متولی درون 

 دستگاه

دستگاههای 

 همکار

منابع 

سرمایه ای 

 موردنیاز

بع
نا

ن م
می

 تا
ل

مح
 

سال 

 اجرا

1 

توطااعه کماای و کیفاای  حااته هااای  

اجتمااعی،  تحصیلی براطاس تقاضاای  

نیازهاای من قااه ای و اها اف چشاام   

 طاله کشو  20ان از

جذب -تجهی آزمایشگاههاوکا گاهها-ایذبودجه

 اطاتی  نخبه و متخصص

جهت گیری و فعالیت حو ای  ملی

آموزحی دانشگا  جهت  طی ن 

به اه اف فوق و تشکیل 

 کا گروههای مناطب

طایردانشگاههای  معاونت آموزحی

کشو  و وزا ت 

 علوم

میلیا د 15

 تومان

 -ملی 

 اطتانی

93-90 

2 

توطعه دو   های تحصیلات تکمیلی 

د  زمینه های مو د نیاز کشو  ود  

  حته های پر پتانسیل دانشگا  ی د

 -تجهی آزمایشگاههاوکا گاهها-ایذبودجه

تجهی  کتابخانه، کتب و منابع م العاتی 

 اینترنتی

جهت گیری فعالیت حو ای  ملی

تشکیل  تحصیلات تکمیلی و

 کا گروههای مناطب

معاونت آموزحی و 

م یریت تحصیلات 

 تکمیلی

طایردانشگاهها

ی کشو  و 

 وزا ت علوم

میلیا د 3

 تومان

 -ملی 

 اطتانی

93-90 

3 

ایجاد و توطعه ح اقل دو ق ب علمی 

 با توجه به نیازها و ظرفیتهای اطتان

 

جااذب پژوهشااگران نخبااه دانشااگا ، اطااتان و 

-فراهم نماودن امکاناات  -همجوا دانشگاههای 

برنامه  ی ی جهت  طی ن به اه اف مو دنیااز  

 ق ب

تایی  حو ای پژوهشی دانشاگا    ملی

-باارای ایجاااد دوق ااب علماای

تشکیل کا گروههاای مربوطاه   

د  دانشااک   هااا و گروههااای  

 مرتبط باق ب

معاونت پژوهشی و 

م یریت امو  

حو ای -پژوهشی

 پژوهشی

طایردانشگاههای 

کشو ،وزا ت علوم 

اطتان ا ی، ادا   

صنایع وادا   آب 

 و فاضلاب     

میلیا د 1

 تومان

 -ملی 

 اطتانی

93-90 
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ف
دی

ر
 

 برنامه های عملیاتی اولویت دار راهبرد

نوع 

برنامه)ملی

 استانی(/

اقدامات اساسی جهت 

 اجرایی کردن برنامه

متولی درون 

 دستگاه

دستگاههای 

 همکار

منابع 

سرمایه ای 

 موردنیاز

محل 

تامین 

 منابع

سال 

 اجرا

4 

گسترش و  ا  ان ازی دو   های 

مشترک با بریی از دانشگاههای 

دایل و ح اقل یک دانشگا  یا جی 

 همجوا 

مذاکر  باا دانشاگاههای همجاوا د  برگا ا ی دو       

نیازطاانجی -هااای آموزحاای مو دنیاااز د  من قااه 

-مجاااو نیروهااای انسااانی متخصااص د دواطااتان  

 نقاط قوت و ضعف هردودانشگا  اطتخراج

ت وین و تصویب  ئوس م الب  ملی

د  هیااات  ئیسااه و تشااکیل   

 کا گروههای مربوطه

-معاونت آموزحی 

 وابط -هیات  ئیسه

دانشک   -بین الملل

 ها و پژوهشک   ها

دانشگاههای 

همجوا ، 

اطتان ا ی، 

وزا ت علوم و 

 وزا ت یا جه

میلیون 500

 تومان

 -ملی 

 اطتانی

93-90 

5 

حضو  فعال اطاتی  و دانشجویان د  

 عرصه های علمی ملی و بین المللی

فراهم نمودن اب ا های مادی جهت حضو افراد 

تسهیل -د  طمینا های ملی و بین المللی

 مقر ات برای حضو  بیشتر و فعالتر افراد

تسهیل نماودن تصاویب آیاین     ملی

نامه های حرکت اعضااا هیاات   

طاامینا های ملاای و علماای د  

 بین المللی

میلیون 600 ---- معاونت پژوهشی

 تومان

 -ملی 

 اطتانی

93-90 

6 

تجهی  آزمایشگاهها و کا گاهها جهت 

 فع عقاب مانا گی و گساترش دو      

 های تحصیلات تکمیلی

افا ایش  -جذب بودجه از د آم های ایتصاصی

د آماا های حاصاال ازفااروش دانااش فناای     

بارای یریا     فاراهم نماودن حارایط   -دانشگا 

دطااتگاهها و تجهیاا ات مناطااب و کا آماا  د  

 دانشگا 

-ملی 

 اطتانی

تقویت واح  طفا حات یا جی 

تاطاایس  -و واحاا  تاا ا کات 

 حو ای تجهی ات

وزا ت  هیات  ئیسه

 -باز گاااااااانی

-وزا ت علااااوم

 اطتان ا ی

 -ملی  میلیا دتومان2

 اطتانی

93-90 

7 
ایجاد زیرطاایتهای  -علومایذ بودجه ازوزا ت  ایجاد دو   های مجازی

 نرم اف ا ی و حبکه

تهیه محتوای م الب و تشکیل  ملی

 کا گروههای مربوطه

-معاوناات آموزحاای 

واح  انفو ماتیاک و  

 دانشک   های ذیربط

  وزا ت علوم

میلیاااون 100

 تومان

 -ملی 

 اطتانی

93-90 

8 

برقرا ی ا تباط موثر با صنایع اطتان و 

حل مشاکلات طاخت افا ا ی و نارم     

 اف ا ی

فعال نماودن بخاش ا تبااط باصانعت دانشاگا  د       

ا تباااط -برقارا ی ا تباااط باصاانایع مختلااف اطااتان 

مستمر باصاحبان صنایع اطاتان و گارفتن نیازهاای    

جذب افراد نخبه دانشاگاهی  -اطاطی صنایع مربوطه

  که با صنایع ا تباط موثر و قوی دا ن 

-ملی

 اطتانی

-تشکیل مرکا   حا  دانشاگا    

هااای فناای د   توطااعه  حااته

-طاا وح تحصاایلات تکمیلاای 

دعوت از صنایع مختلاف بارای   

-بازدی  و همکا ی باا دانشاگا   

 تشکیل پژوهشک   طنگ آهن 

معاونات پژوهشاای و  

مراک پژوهشااااااای 

 دانشگا 

ادا   -اطتان ا ی

صنایع و معاادن  

 اطتان

میلیااااااا د 3

 تومان

 -ملی 

 اطتانی

93-90 
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 برنامه های عملیاتی اولویت دار راهبرد

نوع 

برنامه)ملی

 استانی(/

اقدامات اساسی جهت 

 اجرایی کردن برنامه

متولی درون 

 دستگاه

دستگاههای 

 همکار

منابع 

سرمایه ای 

 موردنیاز

محل 

تامین 

 منابع

سال 

 اجرا

9 

اف ایش داناش و کا آما ی اعضااا هیاات     

 علمی و کا کنان

 ا  ان ازی دو   های آموزش کا کنان جهت تقویات  

-و نرم اف ا هاای مو داطاتفاد    دانش های م یریتی

برگاا ا ی دو   هااا و کا گاههااای آموزحاای جهاات  

اف ایش کیفیت ت  یس و پژوهش اطاتی  همارا  باا   

 آحنایی با نرم اف ا های  وز دنیا

تشااکیل واحاا ی مجاا ا جهاات     اطتانی-ملی

گساااترش -آماااوزش کا کناااان 

 فعالیتهای واح  نظا ت و ا زیابی

-معاونااات آموزحااای 

 ومالیمعاونت ادا ی 

-وزا ت علااااااوم

اطااااااااتان ا ی 

واح ماااااا یریت 

آموزش و پژوهش 

 اطتان

میلیااااون 100

 تومان

 -ملی 

 اطتانی
93-90 

10 

تقویت  حته ها و دانشاهای ناودا ای   

 ا زش اف ود  اقتصادی بالا

تشااکیل کا گروههااا د  حااو ای آموزحاای و   

پژوهشی دانشگا  جهت  ص  احتهای نو ملی و 

 بین المللی

-ملی

 اطتانی

حااو ای آموزحاای و  تشااکیل 

پژوهشی جهت تصاویب  حاته   

-های ج یا  و فناو یهاای ناو   

تغییر مرک  ح  دانشگا  جهات  

تاطاایس هسااته هااای ج یاا   

 فناو ی

 -معاوناات آموزحاای 

 معاونت پژوهشی

پاااا ک علااام و 

-فناااااااااو ی

ادا   -اطتان ا ی

 صنایع

امیلیاااااااا د 

 تومان

 -ملی 

 اطتانی

93-90 

11 

جاااذب نیروهاااای نخباااه اطاااتان و 

همجوا  اعم از هیات علمای  اطتانهای 

 و دانشجو

تشویق و حمایت مالی از دانشجویان ممتاازی  

که انتخاب اول آنها دانشگا  ی د باود  اطات و   

دانشجویانی که د  دو   های بالاتر  تبه هاای  

جاذب اطااتی  نخباه    -ملی  اکسب نمود  انا  

 ب ون بو وکراطی ادا ی

-ملی 

 اطتانی

تصویب آیین نامه های تشاویق  

د نظرگرفتن -دانشجویان ممتاز

تساااهیل د   ونااا   -بودجاااه 

 اطتخ امی

-معاوناات آموزحاای 

 معاونت ادا ی ومالی

-بنیاد نخبگاان 

آماااااااوزش و 

 پرو ش

 -ملی  امیلیا دتومان

 اطتانی

93-90 
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 89-93: پیش بینی شاخصهای عملکردی حوزه معاونت آموزشی طی دوره 5جدول

شماره  

 شاخص
 عنوان شاخص

اندازه واحد 

 گیری

 پیش بینی

1389 1390 1391 1392 1393 

n 50.0به 1 نسبت اعضاا هیأت علمی تمام وقت به دانشجویان  وزانه 1   0.06  0.07 0.07  0 08 

.850 د ص  وقت تمام نسبت اعضاا هیأت علمی تمام وقت با مرتبه اطتادیا  و بالاتر به کل اعضاا هیأت علمی 2   0.76  0.8  0.85 0 87 

 68 0 0.7  0.72  0.76  0.83 د ص  نسبت دانشجویان مقاطع تحصیلی کا حناطی به کل دانشجویان 3

 28 0 0.26  0.25  0.21  0.16 د ص  نسبت دانشجویان مقاطع تحصیلی کا حناطی ا ح  به کل دانشجویان 4

 05 0 0.04  0.03   0.03 0.01 د ص  نسبت دانشجویان مقاطع تحصیلی دکتری به کل دانشجویان 5

 4 0 0.4  0.4  0.45  49 0 د ص  های تحصیلی)ک   حته محل(های تحصیلی  مق ع کا حناطی به کل  حتهنسبت  حته 6

 د ص  (های تحصیلی)ک   حته محلهای تحصیلی  مق ع کا حناطی ا ح  به کل  حتهنسبت  حته 7
0 41 

 0.44  0.5  0.5 0 47 

 د ص  های تحصیلی)ک   حته محل(مق ع دکتری به کل  حتههای تحصیلی  نسبت  حته 8
0 1 

 0.1  0.1  0.1 0 13 

 15 0 0.15  0.14  0.13  0.09 د ص  نسبت اعضاا هیأت علمی ا تقاا یافته به مرتبه بالاتر به کل اعضاا هیأت علمی 9

 0  0 0  0  0 د ص  آمویتگانآمویتگان مقاطع کا دانی به کل دانشنسبت دانش 10

40.8 د ص  آمویتگانآمویتگان مقاطع کا حناطی به کل دانشنسبت دانش 11   0.84  0.84  0.82 0 80 

60.1 د ص  آمویتگانآمویتگان مقاطع کا حناطی ا ح  به کل دانشنسبت دانش 12   0.15  0.15  0.17 0 18 

 02 0 0.01  0.01  0.01  0 د ص  آمویتگانآمویتگان مقاطع دکتری به کل دانشنسبت دانش 13

 0 0 0 0 0 د ص  المللیها و مراک  بیننرخ  ح  تبادل اطتاد و دانشجو با دانشگا  14

 0 0 0 0 0 د ص  المللیی بینها و مراک  علمهای آموزحی مشترک منجر به م  ک با دانشگا نرخ  ح  تع اد دو   15

 0 0 0 0 0 د ص  گا  های آموزحی، دانشک   و دانشهای ا زیابی د ونی د  ط وح گرو نرخ کا بست یافته 16

17 
می و های )مالی و پژوهشی(ایجاد ح   جهت اف ایش مشا کت اعضاا هیأت علنرخ  ح  مشوق

 های آموزحی د  فعالیت ا زیابی کیفیت د  ط ع دانشگا گرو 
 2 0 0.2 0.1 0.1 0 د ص 

18 
  به انشگانسبت اعضاا هیأت علمی مشا کت کنن   د  فعالیت مستمر ا زیابی د ونی د  ط ع د

 کل اعضاا هیأت علمی 
 05 0 0.04 0.03 0.03 0.02 د ص 
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 89-93طی دوره  پژوهشی: پیش بینی شاخصهای عملکردی حوزه معاونت 5جدول

شماره 

 شاخص
 عنوان شاخص

واحد اندازه 

 گیری

  پیش بینی

1389 1390 1391 1392 1393 

1 
های تحقیقاتی منعق   با بخش صنعت مبلغ  یالی طرح 

 دانشگاهی( و ی مات )برون
 1600 1400 1100 1000 900 میلیون  یال

 520 450 400 300 250 میلیون  یال از فروش پژوهش و فناو ی   د آم  دانشگا   2

 350 315 260 230 210 تع اد تع اد مقالات نمایه ح   علمی ا پژوهشی  3

 40 34 30 25 22 تع اد ایتع اد کتب تألیفی و ترجمه 4

5 
پژوهشی به ازاا هر عضو هیأت  -طرانه مقالات علمی

 علمی تمام وقت
 0.85 0.81 0.7 0.65 0.6 د ص 

 55 52 50 48 45 د ص  علمی )میلیون  یال(طرانۀ بودجه پژوهشی اعضای هیأت 6

7 
های علمی ها و همایشطمینا ها، کنفرانستع اد 

 المللی برگ ا  ح  بین
 6 5 4 4 3 تع اد
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  89-93پیش بینی شاخصهای عملکردی حوزه معاونت دانشجویی و فرهنگی طی دوره -7جدول

 

شماره 

 شاخص

 عنوان شاخص

واحد اندازه 

 گیری

 پیش بینی

1389 1390 1391 1392 1393 

  0 د ص  نسبت دانشجویان یا جی به کل دانشجویان 1

0 0 0 0 

2 

نسبت دانشجویان موفق به ایذ جوای  علمی و فرهنگی به کل 

 دانشجویان

 03 0 0.02 0.02 0.01  0 د ص 

 80 79 77 74 71 تع اد دانشجوییهای های علمی، و زحی، فرهنگی و تشکلتع اد انجمن 3

4 

نسبت دانشجویان وام گیرن   به تفکیک نوع وام)ازدواج، مسکن، 

 تحصیلی و   ( به کل دانشجویان

 د ص 
0.30  0.31 0.32 0.32 0 35 

 134 130 126 124  120 د ص  نسبت دانشجویان طاکن یوابگا  به دانشجویان غیر بومی 5

 32 0 0.3 0.28 0.25  0.37 د ص  های دانشجویی به کل دانشجویانتشکلنسبت دانشجویان عضو  6

 06 0 0.06 0.05 0.04  0.03 د ص  نرخ  ح  نشریات دانشجویی دانشگا  7
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  89-93پیش بینی شاخصهای عملکردی حوزه معاونت اداری و مالی طی دوره  -8جدول

 

 واحد اندازه گیری عنوان شاخص شماره شاخص

بینیپیش   

1389 1390 1391 1392 1393 

 503256 493865 347594 260432 221717 میلیون  یال کل اعتبا ات دانشگا  1

 78356 70396 61214 53230 49999 میلیون  یال کل د آم های ایتصاصی  2

 3740 3682 3646 3610 6000 میلیون  یال اعتبا ات تجهی ات از محل د آم  عمومی 3

 425120 348296 204880 120518 39317 میلیون  یال اعتبا ات مصوب تملک دا اییهای طرمایه ای 4

 149039 145566 142712 139914 182400 میلیون  یال اعتبا ات مصوب جا ی 5

 80 77 76 75 70 هکتا  مساحت فضای طب  دانشگا  6

454 435 تع اد تع اد کا من ان دانشگا  7  456 465 500 
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ل تهای دایبهتر فرص تلاش برای ت وین برنامه چها طاله دانشگا  ی د ، فرصتی ب طت داد تا بتوان با حنایت    

هبردها و  ویکردهای ها،  اقانون برنامه چها م توطعه، طیاطت 50ماد   "ز"اطتان و من قه، د   اطتای تاکی  بن 

جویی، ، دانشآتی دانشگا  د  جهتی ه ایت حون تاد  نهایت با جهش د  عرصه های آموزحی،پژوهشی ، فناو ی

 ی باح  قرا  گیرد دانشگا  برتر کشو  که همان چشم ان از دانشگا  م10فرهنگی و ادا ی مالی بتوان  د   دیف 

 

 

 


