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مقدمه)1

 بر تعاونيهاي  با اجراي قانون اصلاحات ارضي به منظور توسعه، هدايت، حمايت و نظارتهمزمان1342در سال 

 براي مدت نامحدود با سرمايه اوليه روستايي، سازمان مركزي تعاون روستايي ايران به صورت شركت سهامي

 ريال منقسم به يكصدو سي و چهار هزار و يكصد سهم ده هزار ريالي به وجود آمد كه اساسنامه آن در 1341000000

.ب رسيد به صورت يك قانون به تصوي1348نوزدهم اسفند ماه 

هاي تعاوني بنحوي در اساسنامه آن منظور اين سازمان توسط دولت تأمين و انتقال سهام به اتحاديهسرمايه اوليه

ها منتقل  سهام سازمان توسط آنها خريداري و بتدريج سهام سازمان به اتحاديه،هاگرديد كه به تناسب توان مالي اتحاديه

1.ها منتقل شده استه اتحاديه درصد سهام ب22شود كه تاكنون حدود 

هدف اصلي از تأسيس اين سازمان تأمين موجبات پيشرفت، گسترش و تقويت تعاون و توسعه عمليات اقتصادي، 

البته برخي از محققين مسائل روستايي تشكيل سازمان . بازاريابي، بازرگاني و خدمات تعاوني در روستاها بوده است

ي را پاسخي به خلأ مديريتي ايجاد شده در جامعه روستايي و كشاورزي ايران پس از مركزي و شركتهاي تعاوني روستاي

.دانندبرچيده شدن نظام ارباب رعيتي بر اثر اجراي قانون اصلاحات ارضي مي

:  تعاون روستايي را مي توان به صورت زير خلاصه نمود مأموريت سازمانبه موجب قانون،

 تشكلهاي تعاوني روستايي و كـشاورزي       بردهي، هدايت، حمايت و نظارت      سياستگذاري، برنامه ريزي، سازمان   
در چارچوب سياستهاي كلي و وظايف و مأموريتهاي وزارت جهاد كشاورزي به منظور دستيابي به توسعه روستايي با 

محوريت بخش كشاورزي
: اساسنامه عبارت است از3اصلي ترين اهداف پيش بيني شده سازمان با توجه به ماده 

.تأمين موجبات پيشرفت، گسترش و تقويت تعاون در روستاها•

.توسعه عمليات اقتصادي، بازاريابي، بازرگاني و خدمات تعاوني در روستاها•

.دهدبراي رسيدن به مقاصد فوق عمليات زير را در حدود امكانات مربوط انجام ميسازمان تعاون روستايي 

هاي تعاوني روسـتايي بـه روسـتاييان و توسـعه شـبكه             و اتحاديه ها  آموزش اصول تعاون و روش اداره شركت      )1

.هاي روستايي و كشاورزي و ارشاد، راهنمايي و رهبري تشكلهاتعاوني

.هاي تعاوني روستايي و كشاورزيحسابرسي شركتها و اتحاديه)2

نهـا در  ها تحت پوشش و فروش آجمع آوري، نگهداري و خريد محصولات توليدي روستاييان از طريق تشكل    )3

.بازارهاي مناسب يا فروشگاههاي اختصاصي

 انتشارات اتحاديه مركزي تعاونيهاي روستايي و تعاون و شكوفايي شبكه تعاون روستايي و كشاورزي در طليعه اصلاحات،). 1382.(مير محمدي، سيد محمد 1

.كشاورزي ايران
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هاي داخلي و خارجي و تهيه و اجـراي طرحهـاي تبليغـاتي بـه منظـور                 تشكيل نمايشگاه، شركت در نمايشگاه    )4

.ها و اعضا و اقدام براي بازاريابي و فروش آنهامعرفي محصولات توليدي تشكل

.اي طرحهاي توليدي مورد نياز تشكلهااي به منظور تهيه و اجرانجام خدمات فني و مشاوره)5

.دفاع از منافع صنفي تشكلها)6

.نظارت و راهنمايي و مراقبت در فعاليتهاي اقتصادي، اجتماعي و كشاورزي تشكلها)7

شعبات استاني سازمان مركزي تعاون روستايي ايرانسازمان تعاون روستايي استان يزد از جمله بر اين اساس 

هاي  تشكل برحمايت و نظارت دولت و شركتهاي تعاوني روستايي و كشاورزي وظيفه هدايت، بعنوان رابط بينكهبوده 

طول عمر چهل ساله خود تلاش نموده است كه با اين سازمان همواره در.  داردعهدهه تعاوني روستايي و كشاورزي را ب

اجتماعي و اقتصادي در وضعيت بخش كشاورزي به رسالت خود كه همانا تحول توسعه و تقويت تشكلهاي تعاوني در

. عمل نمايد،باشدزندگي توليدكنندگان بخش كشاورزي مي

خدمات فني و كشاورزي، آموزش و توسعه تعاونيها، ( اداره ستادي 5سازمان تعاون روستايي استان يزد توسط 

مهريز و طبس،تفت، خاتم،فق،بااردكان،هاي ابركوه، اداره در شهرستان8و ) بازرگاني، حسابرسي و اداره امور عمومي

 شهرستان و اقصي نقاط 10 پست بلاتصدي خدمات خود را در سطح 80 نفر نيروي انساني و 53 با در اختيار داشتن 2يزد

. داردروستايي در گستره استان عرضه مي

و تايي  روسيهاياذعان مي كنيم كه شبكه تعاونبا توجه به وضعيت فعلي بخش كشاورزي و روستاهاي استان 

 بخش در صورت حمايت مي تواند به عنوان متولي روستا، تحول بزرگي در اقتصاد روستا وكشاورزي 

. استان ايجاد نمايدكشاورزي 

 از اسناد قانوني و برنامه هاي تدوين شده مرتبط با توسعه بخش و استفادهبا مذكور، شايان ذكر است سند 

دي با مشاركت روساي ادارات ستادي، روساي ادارات شهرستانهاي طي فرآينتشكلهاي تعاوني زيرمجموعه بخش و 

. گرديده استنهاييتابعه و برخي از اعضاي موثر تشكلها و نيز كارشناسان ذيربط پس از تصويب در اتاق فكر سازمان 

ي استان و همكاري و تلاش بيش از پيش تمامكشور و اميد مي رود با همراهي تمامي مسئولين و سياستگذاران 

شامل تجميع كليه وظايف ( تغييرات ساختاري در سازمان -الف با عنايت به الزامات آن يعني اجزا و اركان شبكه

حاكميتي امور تعاوني ها و تشكلها، تجميع كليه وظايف مربوط به حوزه بازرگاني و تنظيم بازار محصولات كشاورزي، 

 تقويت نقش و جايگاه تعاوني ها و تشكلها در توسعه بخش، -ب، )تغيير ماهيت سازمان ازشركت دولتي به سازمان دولتي

، زمينه اجرايي  مورد نياز اجراي وظايف حاكميتي توسط سازمان و نيروي فني فراهم سازي ابزار قانوني و امكانات-ج 

ن شدن برنامه پيش رو در راستاي توسعه بخش كشاورزي و پويايي اقتصاد روستا در سطح شهرستان ها و كل استا

.فراهم گردد

شهرسـتانهاي  ادارات تعـاون روسـتايي   باشد و خـدمات سـازمان از طريـق     صدوق و ميبد فاقد نمايندگي ميوستائي استان يزد در شهرستانهايسازمان تعاون ر 2

.گرددارائه مي) يزد و اردكان(مجاور 



سازمان تعاون روستايي استان يزد

4

 سازمان چشم انداز)2

چشم انداز يا دور نما، آينده مطلوب و مورد نظر است كه سازمان مي خواهد و آرزو دارد به آن دست يابد، در 

:حقيقت نياز به تدوين چشم انداز مي تواند ناشي از يك يا چند مورد از موارد زير باشد

نياز به كنترل بيشتر روي سرنوشت سازمان •
به چرخش و بازنگرينياز •
تغييرات محيطي و دگرگوني و فرصت ها و تهديد ها •
تغيير در فرهنگ سازماني •

.بر اين اساس چشم انداز سازمان تعاون روستايي به شرح زير خواهد بود

بـه حـول و قـوه الهـي، تحــت هـدايتهاي مقـام عظمـاي ولايـت، در راســتاي سياسـتهاي توسـعه بخـش كــشاورزي،            
 هاي م انداز جمهوري اسلامي ايران و با همت و تلاش فراگير همكاران سازمان و شبكه تعاوني درچارچوب سند چش

 و متعـالي متـضمن وجـود        پيـشرفته  سـازماني اسـت      1404افـق و كشاورزي، سازمان تعاون روستايي ايران در        روستايي  
در توسـعه بخـش كـشاورزي بـه         و توانمند، توامان ايفاگر نقـش محـوري          پوياتشكلهاي تعاوني روستايي و كشاورزي      

ويژه در توسعه متوازن جوامع روستايي 

بررسي جايگاه دستگاه و ترسيم وضع موجود)3

:مقدمه-1

شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي استان يزد به عنوان بزرگترين تشكل مردمي حاضر در مناطق روستايي و 
: اساسي زير را دنبال مي نمايدتوليد كشاورزي استان بر اساس مفاد اساسنامه خود اهداف

 حرفه اي و معيشتي مورد نياز اعضاءاقلامتهيه و تدارك -1

انجام امور بازرگاني و بازاريابي محصولات توليدي اعضاء-2

مورد نياز اعضاء) اعتبارات و وامهاي(تامين نقدينگي -3

ارائه خدمات و زمينه سازي بهبود سطح زندگي و امور حرفه اي اعضاء -4

زي مراكز عرضه و بازارچه هاي عرضه محصولات كشاورزيراه اندا-5

اين شبكه كه از خدمات هدايتي، حمايتي و نظارتي دولت از طريق سازمان تعاون روستايي بهره مند مي گردد از 
 روستايي و كشاورزي استان ارائه نموده كه اهم آنها به شرح نمودار ذيل هبدو تاسيس تاكنون خدمات متعددي را به جامع

.است
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خدمات شبكه 
تعاونيهاي 
روستايي و 
كشاورزي 

توزيع نهاده هاي 

كشاورزي مورد نياز 

كشاورزان

توزيع سوخت مورد 

نياز روستا

توزيع ارزاق 

عمومي و كالاهاي 

يارانه اي

خريد و جمع آوري 

ت مازاد توليدا

كشاورزان

توزيع اعتبارات 

روستايي

60توسط بالغ بر  نفر عضو80000بين 

مركز خريد

 باب 242توسط 

فروشگاه مواد 

مصرفي

 باب 194توسط

فروشندگي مواد 

نفتي

 مركز 220توسط 

توزيع

واحد تعاوني با 109لازم بذكر است در حال حاضر شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي استان يزد متشكل از 

 ميليارد ريال و ميزان اشتغال ايجاد شده توسط 18سرمايه اوليه اين واحدها حدود . بيش از يكصد هزار نفر عضو مي باشد

فتني است اعضاي شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي عموماً سرپرست خانوار بوده و از اينرو گ.  نفر مي باشد491آنها 

.مي توان گفت تقريباً تمامي روستاييان و كشاورزان استان از خدمات شبكه بهره مي گيرند
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1388 در سال وضعيت آماري تشكلهاي تعاوني روستايي و كشاورزي استان يزد به تفكيك شهرستان

شركت تعاوني وستايي رشركت تعاونياتحاديهتانشهرس
)نفر(تعداد اعضا كشاورزي

1626683ابركوه

04311059اردكان

1327568ميبد

0344649بافق

19623012تفت

1655958خاتم

110910647طبس

1559296مهريز

13716531يزد

0426747صدوق

---2ستانياتحاديه ا

95245102150جمع

:)1384-88(ه  سالپنجطي دورهاصلي ترين فعاليتهاي شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي استان يزد -2

ي و تضمينكشاورزي و دامي استان در قالب خريدهاي توافقي محصولاتخريد و فروش�

افزايش انتفاع مستقيم كشاورزان بواسطه تفاوت نرخ خريد شبكه و دلالان �

 دولت در خريدهاي تضميني هايكاهش زيان�

توسعه ناوگان حمل و نقل شبكه �

راه اندازي مراكز عرضه محصولات �

 شركت در نمايشگاههاي داخلي و خارجي �

...)آسياي ميانه، روسيه و (لف  به كشورهاي مخت)خيار گلخانه اي( صادرات محصولات كشاورزي�

احداث بازارچه هاي فصلي و دائمي و غرف عرضه محصولات�

مشاركت در امر تنظيم بازار محصولات كشاورزي�

نتايجتوسعه بازرگاني و بازاريابي محصولات كشاورزي و دامي
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در سطح تشكلهابالاي ديپلم  تحصيلي  مدركباهيئت مديره اعضاي ارتقائ توان مديريتي�

در سطح تشكلهاليسانس  داراي مدرك تحصيلي مديران عاملبكارگيري�

توانمندسازي تشكلها از طريق ارائه آموزشهاي كاربردي�

افزايش سرمايه اوليه تشكلهاي مورد ارزيابي �

ضعيت دارائيها ي تشكلهاساماندهي و�

تقويت جايگاه مادي و معنوي تشكلها�

افزايش اعتماد اعضاء به تشكل ها�

ارتقائ وضعيت تشكلهاي زيانده از زياندهي به سوددهي�

...)انحلال، ادغام و  ( عال و ناكارآمدفساماندهي وضعيت تشكلهاي غير �

 تشكلهااعضا بهجلب اعتماد �

صيانت از سرمايه هاي مردمي �

ارتقـاء  توانمند سازي تشكلها و سـاماندهي وضـعيت آنـان و            

سطح سواد و دانش اركان مديريتي 

ارزيابي داراييهاي تشكلها و انتقال ارزش افزوده به اعضاء

ساماندهي تشكلهاي غير فعال و زيان ده 

آرد، شـاترا،   (ايجاد و راه اندازي سامانه هـاي نـرم افـزاري            

...)سيترا، مديريت سهام و 

بوجـاري بـذر، شـركت      (توسعه صـنايع تبـديلي و تكميلـي         

...)فرآورده هاي لبني گلشير و 

نتايج

نتايج

نتايج
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استان يزد شاخصهاي عملكردي شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي 

پيش بيني عملكرد
عملكرد 

1389
1388 1387 1386 1385 1384

واحد اندازه گيري شاخص

18000 20233 3600 16487 33059 30660 تن
محصولات مازاد تضمينيميزان خريد

كشاورزي و دامي

64000 63276 83270 99219 44865 34455 تن
محصولات مازاد توافقيميزان خريد

ي و داميكشاورز

91 87 105 96 78 85 ميليون ليتر توزيع فرآورده هاي نفتي 

8 6,8 8,8 11,5 11,5 8,6 ميليارد ريال توزيع اجناس يارانه دار

85 79,5 88 54 27 24 ميليارد ريال توزيع اقلام حرفه اي و ساير كالاها

23000 22000 23000 41000 30971 28541 تن يمياييتامين و توزيع كودهاي ش

1200 1100 1350 1600 682 652 تن تامين و توزيع بذور اصلاح شده

30 30 30 170 106 139 هزارليتر/تن تامين و توزيع سموم دفع آفات نباتي

50000 55000 50000 18210 19410 8810 ميليون ريال تأمين نقدينگي براي تشكلها

10700 10700 10700 11962 11810 11656 الميليون ري تأمين نقدينگي براي اعضاء تشكلها

2 2 4 9 8 5 واحد
صنايع توليدي، تبديلي و ايجاد و توسعه 

تكميلي

25 24 25 25 21 18 واحد ايستگاههاي جمع آوري شير

8 15 20 30 43 39 واحد تعداد تشكلهاي زيان ده

1 1 4 4 0 0 واحد ايجاد و راه اندازي تشكلهاي تخصصي

3000 2997 3001 1907 1295 1270 نفر روز  شبكهآموزش ارائه شده به اعضاء
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خريدهاي تضميني و توافقي محصولات كشاورزي توسط شبكه تعاونيهاي روستايي استان يزد
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تعداد صنايع تبديلي و تكميلي و ايستگاههاي جمع آوري شير شبكه تعاونيهاي روستايي و 

كشاورزي استان يزد
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آموزش ارائه شده به اعضا ي شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي 

استان يزد
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هاي مختلفحوزه بررسي وضعيت عملكرد سازمان تعاون روستايي استان يزد به تفكيك -3

حوزه بازرگاني-الف

 و تحليل نوسانات قيمت در مناسبات ، فروش توليداتشناخت بازار به جهت بررسي نياز مشتريان و سلايق آنان

دانش خاص خود را طلب  و تجاري يكي از اصلي ترين مباحث تجارت و رونق اقتصادي محسوب گرديده و مهارت

 كشاورزي و صنايع برداران بخشغالب بهرهانجام اين مهم توسط امكان  عدم اهميت خاص موضوع و نيز. نمايدمي

هاي تعاونيدستي كه عمدتاً از اقشار كم درآمد و روستايي هستند، باعث گرديده تا قانونگذار در اساسنامه شبكه 

. ي مهم مدنظر قرار دهدروستايي، انجام امور بازرگاني و بازاريابي محصولات كشاورزي را به عنوان يكي از مأموريتها

بلكه تأمين شود ت كشاورزي خلاصه نميدر خريد و فروش محصولاتنها خدمات حوزه بازرگاني سازمان تعاون روستايي 

از  نيز ، راه اندازي مراكز و بازارچه هاي عرضه محصولات كالاهاي اساسي و سوخت روستاييو توزيع مايحتاج ضروري،

.باشدديگر خدمات اين حوزه مي

خريد و فروش محصولات كشاورزي-1

oخريدهاي تضميني

 دولت نقش در اين فرآيند. پذيردمي تداوم توليد صورت وحمايت توسط دولت و با هدف خريدهاي تضميني 

در اين روش محصولات استراتژيك و . باشندميخريدار و شركتهاي تعاوني روستايي رابط دولت در روستا جهت خريد 

اين محصولات عمدتاً شامل برنج، . گرددمي خريداري شودمي آن از سوي هيأت وزيران منتشر خاص كه ليست و قيمت

.باشدو جو مي برخي حبوبات ،ي روغنيهاگندم، چاي، سيب زميني، پياز، پنبه، دانه

به شركت غله و 1387در سال با عنايت به واگذاري كامل فرآيند خريد تضميني گندم شايان ذكر است كه 

كاهش نسبت به ساليان قبل ميزان خريدهاي تضميني  بازرگاني و رويكرد شبكه به خريد توافقي اين محصولخدمات

.يافته است

oخريدهاي توافقي

در خريد و فروش ها يني و افزايش نقش دلالان و واسطهبا عنايت به گسترش زيانهاي دولت در خريدهاي تضم

در . در دستور كار قرار گرفتبصورت گسترده 1386 سال از كشاورزي  طرح خريد توافقي محصولاتي،توليدات كشاورز

اقدام به خريد تعاوني روستايي و كشاورزي به اختيار خود و به طور مستقيم ضمن توافق با كشاورز هاي شركتاين طرح 

ميني ارتقاء كيفي توليد محصول از زيانهاي دولت در خريد تضزمينه سازي  ضمن روشاين . نمايدمحصول مي

.گرددزائد مينقش دلالان و سلف خران باعث كاهش اي محصولات كاسته و بطور شايسته

بر توليد و قابل توجهي بروز خشكسالي و سرمازدگي تأثير مستقيمي 1388 و 1387هاي  سال طيلازم بذكر است 

. محصولات كشاورزي و در نتيجه كاهش ميزان خريد محصولات داشته است
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شاورزي توسط شبكه تعاونيهاي روستايي استان يزدخريد محصولات ك

اقلام خريداري شده
تعداد مراكز خريدجمع)تن(تضميني)تن(توافقيسال و شهرستان

تضمينيتوافقي

13878327035988686837511

138863276202338350940514

توزيع كالاهاي اساسي و معيشتي روستاييان-2

و با  منظور بدين. باشدميليتهاي شبكه تعاونيهاي روستايي تأمين مايحتاج ضروري و مورد نياز اعضاء از جمله فعا

ي استان، بسياري از روستاها در حقوق روستانشينانحفظو استفاده بعضي از عوامل سودجوجلوگيري از سوءهدف 

كالاهاي  و اقصي نقاط روستاهاي استان نمودهدرمواد مصرفي ي هاايجاد فروشگاه اقدام بهشركتهاي تعاوني روستايي

قند، شكر، برنج، روغن، چاي، حبوبات، مواد شوينده و مايحتاج اساسي مردم روستا شاملديگر ي و دلاي، تعايارانه

.نمايندميتوزيع با نرخ مناسبرا هيرغكننده، لوازم بهداشتي و خانگي و پاك

توزيع مواد سوختي-3

 از اهميت خاصي  خصوصاً در فصل زمستانروستاهاغالب گرمايشيعنوان تنها منابع هاي نفتي ب فرآورده

از ديگر .نمايدتأمين مي را مورد نياز روستاييانسوخت  درصد 90قريب  شبكه تعاونيهاي روستايي .برخوردارند

 روزافزون بهره مندي به با توجه. باشد گاز مايع ميشودمي توزيع  كه توسط شبكه تعاون روستاييهاي سوختيفرآورده

نظر اقتصادي مقرون به صرفه  روستاها از روسه توزيع مواد سوختي در اينپاز خدمات گاز شهري برخي از روستاها 

.نيست
وضعيت توزيع سوخت در شبكه تعاونيهاي روستايي استان يزد

سال و 
شهرستان

تعداد 
عامليت

/ تعداد جايگاه
فروشندگي

تعداد 
مخازن

ظرفيت 
)مترمكعب(مخازن

ميزان 
)هزارليتر(توزيع

ارزش
)ميليون ريال(

138749233374764010454636946

13884919437476408711831564
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حوزه خدمات فني-ب

هاي كشاورزي تهيه و توزيع نهاده-1

،مناطق روستاييشبكه تعاونيهاي روستايي استان با در اختيار داشتن انبارهاي فني چند منظوره مستقر در 

 درصد60ها عموماً بالاي تعاونياين . گرددميي كشاورزي در سطح استان محسوب هادهابزرگترين شبكه توزيع نه

.كنندميتهيه و توزيعاستان را مورد نياز كشاورزان كودهاي شيميايي 

ها و اعضاءتأمين و توزيع تسهيلات مورد نياز تشكل-2

و تشكلها، اعضاءس اهداف تعيين شده و براي تأمين بخشي از نقدينگي مورد نياز سازمان تعاون روستايي براسا

 و ي كشاورزي بين اعضاها قانون بودجه كل كشور جهت تهيه، تأمين و توزيع نهاده محلهر ساله تسهيلاتي را از

همچنين به منظور تأمين .  توزيع مي نمايدهاي تعاوني روستايي و كشاورزي در قالب قرض الحسنه و ساير منابعاتحاديه

هاي تعاوني روستايي و كشاورزي جهت سرمايه در گردش، توسعه صنايع تبديلي و بخشي از نقدينگي مورد نياز شركت

، صندوقهاي حمايت از بخش كشاورزي و مهر امام هاي عاملطي رايزني با بانك... تكميلي، تهيه و تدارك نهاده ها و 

.شودهاي كوچك تخصيص داده ميبع داخلي، ساير منابع و بنگاه تسهيلاتي بصورت منا،)ع(رضا

واحدهاي اعتباري -3

پرداختي  اعتبارات و تسهيلات  غالب روستاييان و كشاورزان داراي بنيه مالي ضعيفي هستند و از طرفياز آنجا كه

است  توليد تقريباً ثابت مانده يهارقم ناچيزي بوده و با گذشت زمان و افزايش نرخ تورم و نهادهاز محل قانون بودجه 

ه در دستور كار قرار گرفتسيس واحدهاي اعتباري در سطح روستاها  نياز اعضاء، تأ اعتبارات موردتامينبه منظور لذا 

تعاوني روستايي و كشاورزي در راستاي رفع مشكلات مالي هاي شركتاين واحدها بخشي از عمليات . است

.را بر عهده دارند تدارك ابزار مورد نياز آنها و كمك به تأمين وگذاران سپرده

 تعاونيهاي روستايي و كشاورزي استان يزد  واحدهاي اعتباريوضعيت

سال و شهرستان
تعداد 
واحد

گذار تعداد سپرده
)نفر(

ميزان سرمايه
)ميليون ريال(

تعداد اعضا
)نفر(وام گيرنده 

ميزان وام پرداختي
)ميليون ريال(

138722423522888361936

138822593024277313133
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تاسيسات و زيرساختها-4

تعاوني در سطح روستا و همچنين پشتيباني هاي تشكلفراهم نمودن زيرساختهاي لازم به منظور توسعه فعاليت 

تايي در سازمان تعاون روسهاي رسالت و محصولات كشاورزي خريداري شده از جمله هانهادهسازي ذخيرهخدمات و 

.باشدميحوزه خدمات فني و كشاورزي 

oواحدهاي توليدي، تبديلي و تكميلي

1388صنايع تبديلي و تكميلي موجود در شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي استان يزد تا پايان سال 

oع آوري شير  مراكز خريد و جم

وضعيت مراكز خريد شير در شبكه تعاونيهاي كشاوري استان يزد

)تن(ظرفيت شير سردكنتعداد مركزسال و شهرستان

138725120,5

138824125

o فضاهاي انباري

اين انبارها كه عمدتاً از محل كمكهاي دولتي احداث گرديده بصورت اجاره در اختيار واحدهاي تعاوني قرار 

هاي مورد نياز سازي و نگهداري برخي محصولات كشاورزي و نهادهكاربري آنها چند منظوره و براي ذخيره. اندگرفته

.كاربرد دارند...  نباتي وكشاورز از قبيل انواع كود شيميايي، بذور و سموم دفع آفات
وضعيت انبارهاي فني چند منظوره موجود در شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي استان يزد

)تن(ظرفيتتعداد انبار
سال و شهرستان

جمعاستيجاريملكيجمعاستيجاريملكي

1387183856110502050031550

138812465882502400032250

ظرفيت توليديتبديلي/ توليدينام واحدنام شهرستان

تن درروز10يخسازي شركت ابركوهابركوه

 تن در سال120سبزي خشك كني اتحاديه طبسبسط

 تن در ساعت5بوجاري بذر اتحاديه خاتمخاتم

 تن در روز7واحد لبني شركت دامداران ميبدميبد

 تن درروز5كشتا رگاه مرغ شركت مرغ دارانيزد

 تن در سال1250واحد بوجاري و بسته بندي حبوباتاتحاديه استان
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آموزش حوزه -ج

، آموزش و  مختلفسبب شده است كه سازمانها و موسساتدنياي كنوني افزايش دانش و تحولات پرشتاب 

نظر به رويكردهاي جديد سازمان تعاون روستايي در زمينه . ي خود قرار دهندهابهسازي منابع انساني را در راس برنامه

 اركان، اعضاء و كاركنان شبكه  و مهارتر ارتقاء سطح آگاهيو بهبود ساختار مديريتي آنها به منظوها تشكلساماندهي 

حوزه آموزش اين سازمان تعاونيهاي روستايي و كشاورزي و همچنين تربيت كادر هيأت مديره و مديران عامل جديد، 

د كه هرچن. نمايدو اجرا ميتنظيم را ي آموزشي متناسب با اهداف و نياز شبكه ها وضعيت تعاونيها، دورهبررسيضمن 

.باشدمينيز بر عهده اين اداره ها تعاونيتربيت كادر سازماني متخصص جهت اداره امور 

هاي تعاوني روستايي و كشاورزي ساماندهي مجامع تشكل-1

و ها تشكلبا هدف ايجاد تغييرات در ساختار مديريتي و كشاورزي تعاوني روستايي هاي تشكلطرح ساماندهي 

 انتخابات اعضاء هيأت مديره ،پيش از اين. در دستور كار قرار گرفته است1386 سال ازكرده روي كارآمدن افراد تحصيل

با اجراي اين طرح نمايندگان گروهها حذف . ي روستايي با حضور نمايندگان گروههاي تعاوني انتخاب مي شدندهاتعاوني

ي در اساسنامه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي و از طرفي با تغييرات. شودميو انتخابات با حضور حداكثري اعضاء برگزار 

به شرط ، حضور افراد با تحصيلات كمتر از ديپلم در هيأت مديره منع و انتخاب مديران عامل تنهاآناصلاح بندهايي از 

.باشدميداشتن مدرك فوق ديپلم با سه سال تجربه و يا ليسانس و بالاتر مجاز 

88ي تعاوني روستايي و كشاورزي استان يزد تا پايان سال هاآمار طرح ساماندهي مجامع تشكل

درصد پيشرفتساماندهي شدههاي مشمول طرحتعداد تشكلشهرستان

534890تعاونيهاي روستايي و زنان

372876تعاونيهاي كشاورزي

99100)استان و شهرستان(ها اتحاديه

998586جمع
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لهاارائه آموزش به اركان تشك-2

1388اهم فعاليتهاي آموزشي صورت گرفته توسط اداره آموزش سازمان تعاون روستايي استان يزد در طول سال 

.باشدميبه شرح ذيل 

1388ميزان آموزش ارائه شده توسط اداره آموزش سازمان تعاون روستايي استان يزد در سال 

ميزان
هاي برگزار شدهتعداد دورهسالشرح

وزنفر رنفر

138779915946
آموزش اركان شبكه

13882058957037

1387867109234
آموزش اعضاء شبكه

138865132997

1387205691138
)استاني(آموزش كادر سازمان 

138822175875

حوزه حسابرسي-د

اين اقدام . پذيردابرسي صورت ميهاي تعاوني تحت پوشش با انجام حساعمال وظيفه نظارتي سازمان بر تشكل

هاي روستايي و كشاورزي كه عمدتاً جامعه كشاورز و روستائيان در جهت صيانت از حقوق و منافع اعضاء تعاوني

گردد تا از يك سو اركان و اداره انجام امور نظارتي سازمان تعاون روستايي سبب مي. زحمتكش هستند صورت مي پذيرد

ها داشته باشند و از سوي ديگر اعضاء شبكه تعاونيهاي ظر بيشتري در انجام امور تعاونيكنندگان تشكل ها دقت ن

. ها اطمينان حاصل نمايندروستايي و كشاورزي نسبت به سلامت فعاليتهاي تشكل

سال مورد حسابرسي
تعداد تشكلهاي تعاوني و 

كشاورزي فعال
تعداد تشكلهاي حسابرسي شده 

توسط بخش دولتي
ه دكلهاي حسابرسي شتعداد تش

توسط بخش خصوصي

1387951580

13881001981



سازمان تعاون روستايي استان يزد

17

سازمان و شـبكه تحـت      تاثيرگذار بر   ) تهديد و فرصت  (برونيو) ضعف و قوت  (عمده ترين عوامل دروني     )4

نظارت

)قوت و ضعف(عمده ترين عوامل دروني -الف

كشاورزي اصلي ترين نقاط قوت شبكه تعاونيهاي روستايي و -1-الف

.غير دولتي بودن و داشتن سابقه طولاني در انجام خدمات)1
.برخورداري از اساسنامه جامع و كامل)2
.پشتوانه مردمي با حضور توليدكنندگان)3
...).وجود انبار، فروشگاه، دفاتر كار و (سرمايه گذاريهاي قابل توجه در طول ساليان متمادي )4
. منطقي بين توليد كننده و مصرف كنندهشبكه در برقراري ارتباط سالم وذاتي نقش )5
.وجود تشكلهاي تخصصي)6
.توانمندي حرفه اي اركان تشكلها)7
).44اجراي سياستهاي اصل (آمادگي ايفاي نقش برجسته در فصل نوين اقتصادي كشور )8

اصلي ترين نقاط ضعف شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي-2-الف

احـداث مراكـز عرضـه،      انجام فعاليت منجملـه     گي شبكه در راستاي     پايين بودن توان مالي و كمبود نقدين      )1
... .خريدهاي توافقي محصولات كشاورزي، برگزاري نمايشگاه و 

. نداشتن وثيقه مناسب جهت اخذ تسهيلات و عدم قابليت ترهين اموال و مستحدثات شبكه)2
.كمبود فضاي ذخيره سازي و انبارهاي اختصاصي)3
. نفوذ شركتها در برابر تغييرات متناسب با رويكردهاي جديدمقاومت برخي از اركان ذي)4
.شبكه اي تعاوني ها و تشكلهاشيوه عملكرد انتزاعي و گسسته و عدم عملكرد هماهنگ، يكپارچه و)5
.غير استاندارد و عدم استفاده از شيوه هاي نوين و روزبعضاً سنتي و به شيوه نحوه فعاليت و ارائه خدمات )6
. مالي واحدهاي اعتباري بدليل جديد الاحداث و نوپا بودنكمبود پشتوانه)7
مشخص نبودن سهميه شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي از اعتبـارات سـرمايه گـذاري و تـسهيلات                  )8

.)نياز و مناسبرديف پادار تأمين تسهيلات بانكي موردمأخذ وعدم وجود (بانكي
.كمبود امكانات و اعتبارات آموزشي)9

. ناوگان حمل و نقل درون شبكهكامل نبودن)10
اقتصادي نبودن توزيع سوخت و آرد روستايي و اقلام كالابرگي با عنايت به پايين بودن كـارمزد توزيـع و                    )11

.پراكنده مناطق روستايي
.كمبود نيروي انساني متخصص، كيفي و تحصيلكرده جهت بهره گيري در سطح سازمان و شبكه)12
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) و تهديدفرصت (بروني عمده ترين عوامل-ب

اصلي ترين فرصت هاي پيش روي شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي-1-ب

.ظرفيت هاي گسترده قانوني و حمايت هاي گسترده مسئولين نظام از تعاوني ها و تشكلها)1
.44سياستهاي اصل وجود )2
.حضور در اقصي نقاط استان)3
. در مناطق روستايي و توليدITايجاد و توسعه دفاتر )4
.هاي قابل واگذاري از سوي ساير دستگاهها به تشكلهافعاليت)5

اصلي ترين تهديدهاي پيش روي شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي-2-ب

.وجود موسسات دولتي با كاركرد موازي و مشابه شركتهاي تعاوني روستايي)1
 و كمك به تنظـيم      وظايف و اختيارات امور تصديگري تامين، توليد و توزيع نهاده ها          كامل  عدم واگذاري   )2

.بازار محصولات كشاورزي به تعاوني ها و تشكلهاي بخش كشاورزي
امكان تأمين كارمزد مناسب وبا(رديف پادار تأمين تسهيلات بانكي موردنياز و مناسبعدم وجود مأخذ و)3

.)وثيقه
.عتامين منابفعاليت هاي اقتصادي و به حمايت هاي دولت بويژه درقابل توجهوابستگي )4
25نبود مكانيزمها و ابزارهاي لازم جهت توسعه تشكلهاي تعاوني بخش كشاورزي با عنايـت بـه سـهم                   )5

.درصدي بخش تعاون در اقتصاد كشور
كم آبي، خشكسالي، سرمازدگي و زيـان وارده بـه تـشكلهايي كـه در امـر خريـد و فـروش محـصولات                  )6

.كشاورزي سهيم بوده اند
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ن تعاون روستايي و شبكه تحت نظارت سازمااهداف بلند مدت)5

پويايي اقتصاد روستا و توسعه بخش تعاوني�

افزايش سهم تشكلهاي تعاوني روستايي و كشاورزي در ارزش افزوده بخش كشاورزي�

 سازمان تعاون روستايي و شبكه تحت نظارتراهبردهاي كلان)6

در روستاها و مناطق توليد كشاورزيتوسعه عمليات اقتصادي، بازاريابي، بازرگاني و خدمات تعاوني �

توسعه و توانمند سازي تشكلهاي تعاوني روستايي و كشاورزي�
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 :برنامه هاي عملياتي سازمان تعاون روستايي و شبكه تحت نظارت-7

 برنامه هاي عملياتي سازمان تعاون روستايي و شبكه تحت نظارت) 1 (جدول

داربرنامه هاي عملياتي اولويت راهبردرديف
نوع برنامه 

/ ملي(
)استاني

اقدامات اساسي جهت اجرايي 
كردن برنامه

متولي 
درون 
دستگاه

دستگاه هاي 
همكار

منابع سرمايه 
اي مورد نياز 

ميليون (
)ريال

محل تامين 
منابع

سال 
اجرا

احداث، تجهيز و تعمير مراكز 
خريد محصولات زراعي و 

) مورد104(باغي 

تعاون 
روستايي

3069

منابع 
داخلي 
تشكلها، 

تسهيلات 
بانكي

تجهيز و تعمير مراكز احداث،
خريد و جمع آوري شير

) مورد10(

تعاون 
روستايي

6025

منابع 
داخلي 
تشكلها، 

تسهيلات 
بانكي

هاي ه تجهيز و تعمير كشتارگا
طيور

) مورد1(

تعاون 
روستايي

6000
تسهيلات 

بانكي

1

توسعه 
عمليات 

اقتصادي، 
بازاريابي، 

بازرگاني و 
خدمات 

تعاوني در 
روستاها و 

مناطق 
توليد 

زيكشاور

ــاني  )1 ــابي و بازاررســ بازاريــ
ــضاء و  ــازاد اعـ ــدات مـ توليـ

محصولات كشاورزي
مشاركت در امر تنظـيم بـازار       )2

محصولات كشاورزي
ارائـــه و گـــسترش خـــدمات )3

تعاوني مورد نياز كـشاورزان و      
روستاييان

گردآوري سرمايه هاي خرد و     )4
ــضاء و   ــالي اع ــه م ــت بني تقوي

تعاونيها
ارائه خدمات فني و كشاورزي)5
ــن)6 ــعه صـ ــديلي و توسـ ايع تبـ

تكميلي بخش كشاورزي
تمهيـــد مقـــدمات و فـــراهم )7

آوردن زيربناهـــــــــــــا و 
زيرساختهاي توسعه اقتـصادي    

در روستاها

استاني

خريد تضميني و توافقي 
محصولات كشاورزي و 

) هزار تن474(دامي

تعاون 
روستايي

سازمان جهاد 
كشاورزي 

استان،
سازمان 

بازرگاني استان،
صندوق حمايت 

 توسعه بخش از
كشاورزي، بانك 

ها
شركت پالايش 

و پخش 
فرآورده هاي 
نفتي، سازمان 
حمل و نقل و 

پايانه ها، 
شركت خدمات 

حمايتي

1891528

اعتبارات 
هزينه اي 
دولتي، 
تسهيلات 

بانكي

در طول 
سالهاي 
اجراي 

برنامه
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 برنامه هاي عملياتي سازمان تعاون روستايي و شبكه تحت نظارت) 1 (ادامه جدول

راهبردرديف
برنامه هاي عملياتي اولويت 

دار
نوع برنامه 

)استاني/ملي(
اقدامات اساسي جهت 

اجرايي كردن برنامه

متولي 
درون 
دستگاه

دستگاه هاي 
همكار

منابع سرمايه 
اي مورد 

ميليون (نياز 
)ريال

محل تامين 
منابع

سال 
اجرا

ايجاد و تجهيز ناوگان حمل و 
) دستگاه45(نقل درون شبكه

تسهيلات بانكي31114

راه اندازي و توسعه صنايع 
تبديلي و تكميلي

) مورد10حداقل (
تسهيلات بانكي100000

ساخت انبارهاي فني و چند 
) هزار تن10(منظوره 

15000
اعتبارات تملك 

دارايي، تسهيلات 
ي و اعتباريفن

تكميل، تجهيز و تعمير انبارهاي 
) هزارتن7,5 (موجود

2250
اعتبارات تملك 

دارايي، تسهيلات 
فني و اعتباري

49528) مورد2(احداث سردخانه
اعتبارات تملك 

دارايي، تسهيلات 
فني و اعتباري

احداث سيلوي ذخيره سازي
) مورد2 (

75000
ي و تسهيلات فن

اعتباري
مراكز احداث و راه اندازي

عرضه دائمي محصولات
) مورد11 (

10824
اعتبارات هزينه 
اي دولت از 

محل تنظيم بازار

در 
طول 

سالهاي 
اجراي 

برنامه 1

احداث و راه اندازي بازارچه 
دائمي عرضه محصولات 

) مورد3(

تعاون 
روستايي

سازمان جهاد 
كشاورزي 

استان،
سازمان 

بازرگاني 
استان،

صندوق 
حمايت از 

توسعه بخش 
كشاورزي، 

بانك ها

، سازمان حمل 
و نقل و پايانه 
ها، شركت 

خدمات 
، حمايتي

فرمانداريها، 
بانك 

كشاورزي و 
دوق مهر صن

، )ع (امام رضا
استانداري

 ، تسهيلات بانكي5450
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ون روستايي و شبكه تحت نظارتبرنامه هاي عملياتي سازمان تعا) 1(جدول ادامه 

راهبردرديف
برنامه هاي عملياتي اولويت 

دار
نوع برنامه 

)استاني/ملي(
اقدامات اساسي جهت اجرايي 

كردن برنامه

متولي 
درون 
دستگاه

دستگاه 
هاي 
همكار

منابع سرمايه 
اي مورد نياز 

)ميليون ريال(

محل 
تامين 
منابع

سال 
اجرا

 فصليبرگزاري نمايشگاههاي
) مورد48(

واحد 
بازرگاني

14400

اعتبارات 
هزينه اي 
دولت  از 

محل 
تنظيم 

-بازار
اعتبارات 
داخلي 
تشكلها

راه اندازي پايانه صادراتي و 
چارتر پروازي اختصاصي صادرات 

محصولات كشاورزي

واحد 
بازرگاني

-
اعتبارات 
دولتي 
تملكي

راه اندازي سيستم جامع بازاريابي 
و بازاررساني محصولات بخش

) مورد1(

واحد 
بازرگاني

-
تبارات اع

هزينه اي 
دولتي

1

راه اندازي واحد اعتباري جديد  
و تجهيز و فعالسازي واحدهاي 

) مورد10(موجود اعتباري 

واحد 
خدمات 

فني

سازمان 
جهاد 

كشاورزي 
استان،

سازمان 
بازرگاني 

استان،
صندوق 

حمايت از 
توسعه بخش 
كشاورزي، 

بانك ها
شركت 

پالايش و 
پخش 

فرآورده 
هاي نفتي، 

سازمان 
حمل و نقل 
و پايانه ها، 

شركت 
خدمات 
حمايتي

4500

تسهيلات 
فني 
-اعتباري

اعتبارات 
هزينه اي 

دولتي

در طول 
سالهاي 
اجراي 

برنامه
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برنامه هاي عملياتي سازمان تعاون روستايي و شبكه تحت نظارت)1(ادامه جدول

هبردرارديف
برنامه هاي 

عملياتي اولويت 
دار

نوع برنامه 
)استاني/ملي(

اقدامات اساسي جهت 
اجرايي كردن برنامه

متولي درون 
دستگاه هاي همكاردستگاه

منابع سرمايه 
اي مورد نياز 

ميليون (
)ريال

محل تامين 
منابع

سال 
اجرا

تامين تسهيلات سرمايه در 
 اعضا و گردش مورد نياز

تشكلها

واحد خدمات 
فني

220000

تسهيلات 
منابع -بانكي

-داخلي بانك 
قانون بودجه 

سنواتي

توزيع فرآورده هاي سوختي 
) ميليون ليتر459(

219040
منابع داخلي 

–تشكل 
تسهيلات بانكي

37240توزيع اجناس يارانه دار
منابع داخلي 

–تشكل 
تسهيلات بانكي

تأمين ساير كالاهاي معيشتي و 
حرفه اي مورد نياز روستاييان

واحد بازرگاني

106560
منابع داخلي 

–تشكل 
تسهيلات بانكي

توزيع كودهاي شيميايي
) هزار تن116(

108228
تسهيلات بانكي 
از محل قانون 
بودجه سنواتي

ل در طو
سالهاي 
اجراي 
برنامه

توزيع بذور اصلاح شده
) تن2200(

8910
تسهيلات بانكي 
از محل قانون 
بودجه سنواتي

1

ت نباتيتوزيع سموم دفع آفا
)هزار ليتر/  تن 95(

واحد خدمات 
فني

سازمان جهاد كشاورزي 
استان،

سازمان بازرگاني استان،
صندوق حمايت از توسعه 
بخش كشاورزي، بانك ها
شركت پالايش و پخش 

فرآورده هاي نفتي، 
سازمان حمل و نقل و 

پايانه ها، شركت خدمات 
حمايتي

6679
تسهيلات بانكي 
از محل قانون 
بودجه سنواتي
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برنامه هاي عملياتي سازمان تعاون روستايي و شبكه تحت نظارت) 1 (ادامه جدول

راهبردرديف
برنامه هاي عملياتي 

اولويت دار
نوع برنامه 

)استاني/ملي(
اقدامات اساسي جهت اجرايي 

كردن برنامه

تولي م
درون 
دستگاه

دستگاه هاي 
همكار

منابع سرمايه 
اي مورد نياز 

)ميليون ريال(

محل 
تامين 
منابع

سال 
اجرا

آموزش اركان، اعضاء وكاركنان 
شبكه تعاونيهاي روستايي

) نفر روز51550 (
15465

منابع 
داخلي 
تشكلها

برنامه ريزي و برگزاري مجامع 
تعاوني ها، اصلاح ساختار مديريتي 
شركتها و توسعه منابع انساني آنها 

) مورد182(

273
منابع 

داخلي 
تشكلها

ايجاد تعاوني هاي تخصصي جديد 
) مورد2(

د واح
آموزش

-
منابع 

داخلي 
تشكلها

ساماندهي و كارآمدسازي تشكلهاي 
) مورد33(غيرفعال و زيان ده 

واحد 
 و حسابرسي
-آموزش

منابع 
داخلي 
تشكلها

2

توسعه و 
توانمند 
سازي 

تشكلهاي 
تعاوني 

روستايي و 
كشاورزي

ساماندهي و گـسترش    )1
تعاونيها

بــــسط و گــــسترش )2
فرهنگ تعاون در بين    
ــه   ــتائيان و جامع روس

كشاورزي
ــنفي و )3 ــشتيباني صـ پـ

قــوقي از تــشكلهاي ح
تعاوني

پشتيباني علمي، فني و    )4
اجرايي، ترويجـي از    

تشكلهاي تعاوني
اصلاح سـاختار منـابع    )5

ــالي و انــــساني   مــ
تشكلهاي تعاوني

زمينه سازي پـذيرش    )6
ــي  ــصديهاي دولتـ تـ
توســــط تــــشكلهاي 

تعاوني

استاني

تدوين برنامه هاي راديويي و 
) مورد236(تلويزيوني 

واحد روابط
عمومي و 

ساير حوزه 
ها

سازمان جهاد 
كشاورزي، 
موسسات 

آموزشي غير 
دولتي

معاونت برنامه 
ريزي استانداري 

يزد،
سازمان صدا و 

سيما

400

اعتبارات 
ترويج 
سازمان 
جهاد 

كشاورزي

در 
طول 

سالهاي 
اجراي 

برنامه
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برنامه هاي عملياتي سازمان تعاون روستايي و شبكه تحت نظارت) 1(ادامه جدول

راهبردرديف
برنامه هاي عملياتي 

اولويت دار
نوع برنامه 

)استاني/ملي(
اقدامات اساسي جهت اجرايي 

نامهكردن بر

متولي 
درون 
دستگاه

دستگاه هاي 
همكار

منابع سرمايه 
اي مورد نياز 

)ميليون ريال(

محل 
تامين 
منابع

سال 
اجرا

 و پژوهشهاي گسترش مطالعات
كاربردي و توسعه نشريات تخصصي 

) مورد20(

واحد برنامه 
ريزي و 

واحد روابط 
عمومي و 

ساير حوزه 
ها

1300

منابع 
داخلي 

-تشكلها
اعتبارات 
هزينه اي 

دولت
2

حسابرسي و ارزيابي عملكرد تعاوني 
) مورد450(ها 

واحد 
حسابرسي

سازمان جهاد 
كشاورزي، 
موسسات 

موزشي غير آ
دولتي

معاونت برنامه 
ريزي استانداري 

يزد،
سازمان صدا و 

سيما

2800
منابع 

داخلي 
تشكلها
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پيش بيني برنامه
عنوان شاخص

واحد
13891390139113921393 اندازه گيري

بازمهندسي، بازنگري و اصلاح ساختار تعاونيها و اتحاديه هاي 
روستايي و كشاورزي

5620305620تعاوني

 هاي روستايي آسيب شناسي و كارآمدسازي تعاونيها و اتحاديه
و كشاورزي زيانده و غير فعال

87765تعاوني

67789تعاونيانتخاب، معرفي و تعميم تعاونيهاي الگو
آموزش، ترويج و توانمندسازي تعاونيها و اتحاديه هاي 

روستايي و كشاورزي و زنان
80009500100501150012500نفر روز

خصصي استاني و سراسري ايجاد تعاونيها و اتحاديه هاي ت
محصولات كشاورزي

10010تعاوني

نظارت و حسابرسي و ايجاد سامانه يكپارچه مالي تعاونيها و 
اتحاديه هاي روستايي و كشاورزي

403020109تعاوني

تعاونيها ) ارتقاء توان كارشناسي و مديريتي(توسعه منابع انساني 
 زنانو اتحاديه هاي روستايي و كشاورزي و

4422192525تعاوني

ايجاد سيستم بازاريابي محصولات كشاورزي تعاونيها و اتحاديه 
هاي روستايي و كشاورزي

10000مركز

11100سيستمايجاد سيستم حمل و نقل شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي
راه اندازي واحد اعتباري جديد و تجهيز و فعالسازي 

اري موجود شبكه تعاونيهاي روستايي و واحدهاي اعتب
كشاورزي

22222واحد اعتباري

توسعه، تكميل و تجهيز زيرساختهاي شبكه تعاونيهاي روستايي و 
كشاورزي

1010101010پروژه

تأمين و توزيع نهاده هاي كشاورزي شبكه تعاونيهاي روستايي و 
كشاورزي

2324262830هزار تن

ي و توافقي محصولات كشاورزي تعاونيها و خريدهاي تضمين
اتحاديه هاي روستايي و كشاورزي

/.107/.101/.095/.089/.082ميليون تن

ساماندهي فروشگاههاي مصرف تعاونيها و اتحاديه هاي 
روستايي و كشاورزي

202124137تعداد

34577فعاليتتنوع بخشي فعاليتهاي شبكه تعاونيهاي روستايي و كشاورزي
22223دائم مركز

1111111110موقتعرضه
احداث و راه اندازي بازارچه و مراكز عرضه محصولات 

كشاورزي تعاونيها و اتحاديه ها
01110بازارچه


