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  :مقدمه- 1

اساساً سه مأموريت عمـده  .دانشگاهها به عنوان متولي تربيت و تأمين نيروي انساني در سطح عالي رسالت خطيري بر عهده دارند    
آموزش، پژوهش و خدمات اجتماعي براي آموزش عالي و دانشگاهها وجود دارد كه آموزش در اين ميـان، از جايگـاه ويـژه اي    يعني 

برخوردار است زيرا تأسيس دانشگاهها اصولا به منظور آموزش افراد و ايجاد تخصص هاي سطح بالاي جامعه بوده و ايجاد تحـرك و  
  .موزشي صحيح سرچشمه مي گيرد پويايي در دانشجويان براي پژوهش از آ

اكنون ديگر پذيرفته شده است كه آموزش نه تنها يكي از حقوق اوليه و اصلي انساني است، بلكه جزء اصلي توسعه اقتصـادي و        
اجتماعي نيز هست و چنانچه برنامه ريزي آن به شايستگي انجام شود، مي تواند در حوزه هـاي مختلـف حيـات اجتمـاعي راهگشـا      

  .شد و بازده اقتصادي زيادي داشته باشد با

مي كوشند كه شرايط آموزشي دانشگاه دائماً بهبود يافته و بتواند به عنوان دانشگاهي با رتبه  ادر همين راستا مسئولين دانشگاه     
  .بالا دركشور ارزيابي شود 

شده نياز به روش و استراتژي درست با در نظر گـرفتن  رسيدن به اهداف آموزشي كه در راستاي رسالت دانشگاه در نظر گرفته      
  .كليه امكانات و تواناييهاي سازمان دارد و يك برنامه استراتژيك راه رسيدن به اين اهداف را نشان مي دهد 

 اهه دانشگا اهداف

به تجهيز و  حفظ و انتقال و پيشبرد دانش از طريق پرورش استعدادها، انجام تحقيقات و ترويج علوم به منظور كمك -

  تأمين نيروي انساني متخصص و متعهد مورد نياز كشور

 توسعه دانش بشري و رشد فن آوري و اطلاعات علمي ـ صنعتي -

فراهم آوردن زمينه هاي توسعه تحقيقات، نوآوري، انتقال و جذب تكنولوژي و برقراري ارتباط علمي و پژوهشي دانشگاه با  -

وري بيشتر از نيروي انساني  يت و نوآوري و بهبود كيفيت متناسب با زمان و بهرههاي خلاق مراكز صنعتي كشور در زمينه

  و تكنولوژي

 اهه وظايف دانشگا

هاي مصوب وزارت علوم، هاي مختلف مطابق برنامهفراهم آوردن امكانات و تجهيزات آموزش دانشجويان در رشته -

 جامعه تحقيقات و فناّوري در مقاطع مختلف تحصيلي و متناسب با نياز

هاي مختلف علوم و فنون برحسب نيازهاي اجتماعي، اقتصادي ، صنعتي و  توسعه فناّوري انجام تحقيقات علمي در زمينه -

 در كشور

 .انجام مطالعات مداوم به منظور بهبود كمي و كيفي آموزش و پژوهش در سطح دانشگاه -

تي و خصوصي در چارچوب ضوابط اعلام شده و با انجام خدمات آموزشي، پژوهشي و فرهنگي براي ديگر دستگاههاي دول -

 توجه به امكانات دانشگاه



 
 

٣ 
 

 تأمين و فراهم آوردن تسهيلات لازم آموزشي، پژوهشي و رفاهي  براي تعليم و تربيت دانشجويان در حد امكانات موجود -

عتي  متخصصين و برقراري ارتباط و همكاري متقابل علمي و آموزشي با دانشگاهها ، مجامع و مؤسسات علمي و صن -

دانشمندان داخلي و خارجي و همچنين مبادله استاد و دانشجو براساس چهارچوب سياستهاي كلي كشور و ضوابط 

 مصوب

 تشكيل همايش ها، سمينارها و كنفرانس هاي علمي و آموزشي -

  اهه مهمترين ماموريتهاي دانشگا

  با تاكيد بر توسعه تحصيلات تكميلي كارآمد و كارآفرين در سطح ملي تربيت نيروي انساني متخصص، -

 هاي تحقيق و نوآوري كشور قه و ايفاي نقش موثر در عرصهطتامين نيازهاي علمي و تحقيقاتي من -

 گسترش مراكز رشد واحدهاي فناور در جهت توليد ثروت -

 اجتماعي جامعه و مشاركت در تسهيل و تسريع فرآيند توسعه فرهنگي -

ي و تحقيقاتي داخلي و خارجي در جهت همگام شدن با روند شتابان علم و فناوري در برقراري ارتباط با مراكز علم   -

 دار هاي اولويت زمينه

 ايجاد رشته هاي جديد علمي به ويژه در زمينه هاي بين رشته اي -

  :ي برنامه راهبرديضرورت اجرا
همانند مثلثي تصور نمود كه رئوس آن از مفاهيم برنامه ريزي، مديريت و رهبري  انوامروزه تفكر نظام مند و راهبردي را مي ت      

مديريت . برنامه ريزي راهبردي روي انجام دادن كارهاي درست و اينكه به كجا خواهيم رفت، متمركز مي شود. تشكيل شده است
اب شده تاكيد مي ورزد و سرانجام ، رهبري برروي انجام دادن درست كارها و انطباق متغيرهاي سازماني با جهت و مسير انتخ

. همچون پلي برنامه ريري راهبردي و مديريت را به هم پيوند مي دهد و برروي تحقق رسالت و فلسفه وجودي سازمان تاكيد دارد
ت و تلاش بدون ترديد آينده متعلق به كساني است كه برروي چالشها و مسائل مبتلا به مجموعه سازماني خود با همه توان ، هم

. خستگي ناپذير كار مي كنند و كليه منابع و امكانات بالقوه و بالفعل را براي رويارويي با چالشهاي جديد به خدمت مي گيرند
را فراهم مي سازد كه سازمان مي تواند در جهت افزايش اعتبار، امكان بنابراين اقدام براي تدوين برنامه ريزي راهبردي شرايطي 

  .گي دراز مدت خود از يك سو و كاهش مخاطرات و تهديدات محيطي از سوي ديگر اهتمام ورزدبقاءرشد و بالند
  :مراحل اجراي فعاليت

  مطالعه و تبيين مباني نظري و علمي برنامه ريزي راهبردي

  اتدوين چشم انداز، ماموريت و اهداف  دانشگاه

  بررسي وضع موجود

  انتخاب استراتژيهاي اصلي دانشگاها
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  اوپيش بيني شاخصهاي عملكردي در افق چهارساله دانشگاهعملياتي  –مات اجرايي تدوين اقدا

  

  :چشم انداز-2

چشم انداز، وضعيت آرماني و مطلوب آينده سازمان و جامعه را ترسيم مي كند و برنامه ريزي استراتژيك يك برنامه جامع و       
توسعه و  و پنجم دانشگاه يزد با لحاظ نمودن برنامه چهارم .تموردنظر اسبلند مدت استفاده از نتايج براي دستيابي به چشم انداز 

انقلاب فرهنگي بر عهده دانشگاهها گذاشته است و همچنين شناسايي  عالي و تكاليفي كه  شوراي نقشه جامع علمي كشور
آينده  سرانجام ي داخل و خارج،مخاطبين داخلي و خارجي دانشگاهها و مراكز پژوهشي و بررسي چشم انداز تعدادي از دانشگاهها

  :با اين عنوان تصويب نموده است آموزش عالي استان يزد رامطلوب و چشم انداز بيست ساله 

  

  

  

  

  

  :و ترسيم وضعيت موجود استان يلاع شزومآ بررسي جايگاه-3

  :مقدمه

، ترويج و ارتقاي دانش، گسترش تحقيق و فراهم نمودن نقش آموزش عالي شامل تربيت نيروي انساني متخصص موردنياز جامعه
و دانشگاهها و ساير  در واقع در فرايند توسعه ، موسسات آموزشي همچون موتور محركه جامعه عمل مي كنند. توسعه كشور است

دانشگاهها نه تنها مالك و . از اقتدار علمي برتر، فرماندهي اين مهم را بر عهده دارندموسسات آموزش عالي در پرتو برخورداري 
اين امر تحقق نمي يابد مگر اينكه برنامه ريزي . بلكه در تكاپوي خلق و توليد دانش افزوده نيز هستند صاحب علم تلقي مي شوند

  .نفك فرهنگ دانشگاه درآمده استجزء فرهنگ دانشگاه درآيد، همچنان كه آموزش هم به صورت جزء لاي

  :وضع موجود آموزش عالي استان يزد 

تدوين سند چشم انداز راهبردي آموزش عالي استان  مستلزم ارائه تصويري روشن از وضعيت موجود و نيز ترسيم وضعيت مطلوب  
از وضـعيت حـوزه هـاي آمـوزش ،     كه تصويري اجمالي ( در اين فصل مروري بر وضعيت موجود. استان در حوزه علم و فناوري است

  .ارائه شده است) پژوهش و فناوري در سالهاي آخر برنامه چهارم توسعه كشور را به دست مي دهد

  

  

در رديف ده دانشگاه برتركشور و قرار گرفتن حداقل يك دانشگاه استان 
 كسب جايگاه  بين المللي
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 بخش تاثيرگذار بر )فرصت ها و تهديدها( و بروني) ضعف و قوت( عمده ترين عوامل دروني-4

  :نقاط قوت

 دانشجوبالابودن نسبت استاد به  .1

 وجود شايسته سالاري در دانشگاهها .2

  هيات امناي مستقل و قوي .3

  درآمد اختصاصي قابل توجه .4

  كنندگان مختلف دسترسي به منابع  مالي و حمايت .5

  وجود مديريت مشاركتي .6

  فضاي فيزيكي مناسب .7

  دارا بودن هيات علمي قوي ، جوان و با حضور زياد در دانشگاه .8

  ثبات مديريت در سطوح مختلف .9

  پذير كوش و مسئوليت كاركنان سختوجود  .10

  توان جذب منابع مالي و انساني قوي .11

  ثبات نسبي مالي و نقدينگي مناسب .12

  ارتباط خوب و نزديك بين كاركنان و مسئولين .13

  هاي تحصيلي تنوع رشته .14

  :نقاط ضعف

  هاي فوق برنامه كم بودن درآمد اختصاصي دوره .1

  كم بودن درآمد اختصاصي رديفهاي متمركز .2

  آموزش و پرورش كاركنانضعف نظام  .3

  نبود نظام مديريت كيفيت .4

  نبود سيستم انباشت تجربه .5

 عدم بازنگري مستمر دروس .6
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  نداشتن هيات مميزه مستقل .7

  انعطاف پذيري ضعيف سازماني .8

  ريزي توسعه ضعف در مطالعات و برنامه .9

  كنترل و نظارت ضعيف .10

  ارتباط ضعيف پژوهشي با جامعه .11

  بودجه ريزي ضعيف .12

  ها ها و پژوهش در رشتهعدم مركزيت علمي  .13

  ضعف در جذب دانشجويان مستعد .14

  بالا نبودن جايگاه دانشگاهاي استان از ديد مشتريان .15

  پايين بودن تعداد مقالات ، كتب و ساير نشريات .16

  وري پايين در ارتباط با منابع مالي، انساني ، امكانات و تجهيزات بهره .17

  بودن درآمد اختصاصي پژوهشي  كم .18

  ماندگاري دانشجو در دانشگاهطولاني بودن زمان  .19

 )مديريت( ضعف سيستم اطلاعاتي  .20

 كمبود كارگاهها و تجهيزات مورد نياز .21

  التحصيلان ارتباط ضعيف با فارغ .22

  كم بودن نسبت استاديار به بالا .23

  )فوق برنامه دانشجويي(هاي آموزشي و پژوهشي ضعف در برنامه .24

  :فرصتها

  تقاضاي زياد براي آموزش عالي .1

  به ساختار جديد وزارت علوم، تحقيات و فناوري بخصوص استقلال دانشگاههاقوانين مربوط  .2

  محور تاكيد در زمينه آموزش عالي از برنامه چهارم و پنجم بر اقتصاد دانش .3

  ثبات نسبي در سطوح مديريت كلان كشور .4
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  دسترسي به منابع مالي دولتي .5

  زياد بودن جمعيت جوان .6

  هاي مثبت فرهنگي استان ژگيكوششي ، تمايل به تحصيل و ساير وي  سخت .7

  ارتباط قوي با سازمانهاي دولتي كشور .8

  هاي جديد امكان دسترسي به تكنولوژي .9

  ديدگاه دولت مبني بر توسعه كمي و كيفي آموزش عالي .10

  دسترسي مناسب به منابع علمي خارجي .11

  رشد فزاينده اقتصادي .12

  بالابودن سطح درآمد عمومي استان .13

  نمنزلت بالاي اجتماعي دانشگاهيا .14

 افزايش تقاضا براي پژوهش .15

  )كارخانجات و ساير سازمانها - مردمي( حمايت مالي استاني  .16

  هاي ويژه دولت در خصوص نخبگان و كارآفرينان برنامه .17

  تمايل دانشگاههاي خارجي به ايجاد دانشگاههاي اقماري و ارتباطات علمي .18

  :تهديدها

  وجود دانشگاههاي دولتي مطرح و متعدد در كشور .1

  بازاريابي رقباتوان  .2

  المللي كشور روابط ضعيف بين .3

  وجود دانشگاههاي متعدد غير دولتي در منطقه .4

 هاي مشترك با خارج توسط ساير دانشگاهها وجود دوره .5

    المللي آموزش عالي امكان عرضه بين .6

 گسترش دانشگاههاي غير انتفاعي در ساير استانها .7

  نفوذ  روابط قوي ساير دانشگاهها با قدرتهاي ذي .8
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  سترش آموزشهاي مجازيگ .9

  تغييرات سريع و فزاينده تكنولوژي .10

  بالا بودن مخارج عمومي دولت .11

 رشد فزاينده مهاجرت نخبگان از كشور .12

  شرايط نامناسب اقليمي استان .13

  شرايط نامناسب روحي و رواني جوانان .14

  ديدگاه منفي بعضي از متوليان فرهنگي نسبت دانشگاه .15

 

 )چهارساله(اهداف بلند مدت-5

 پذيرش داوطلبان مستعد در مقاطع مختلف تحصيلي -1

 بكارگيري اعضاي هيات علمي توانمند و تلاش در جهت ارتقاء سطح علمي آنها -2

 توجه به حضور تمام وقت و موثر اعضاي هيات علمي -3

  و توسعه آموزشهاي الكترونيكي ارتقاء كيفيت آموزشي -4

 ريزي در امور پژوهشي و فناوري برنامه -5

 با مؤسسات داخلي و خارجي به منظور همكاري در امور پژوهشي و مبادله خدمات علمي تعامل -6

  هاي علمي همكاري در ارائه خدمات علمي، فرهنگي و اجتماعي و برگزاري سمينارها و كنفرانس -7

 هاي مطالعاتي داخل و خارج ت علمي از فرصتابرنامه ريزي جهت استفاده اعضاي هي -8

 اويت هاي پژوهشي دانشگاهتهيه و ارائه اهداف و اول -9

 برنامه ريزي به منظور حفظ و ارتقاء امكانات رفاهي  -10

و به موازات آن  اترويج الگوها، هنجارها و ارزش هاي ديني و تقويت آرمان هاي انقلاب اسلامي در فضاي عمومي دانشگاه  -11

 ارائه خدمات مطلوب و ايجاد تسهيلات رفاهي به دانشجويان

 ، فرهنگي و ورزشي هاي اجتماعي براي فعاليت در دانشجويان  مشاركت و ايجاد انگيزهبالا بردن روحيه   -12

 اختراعات و توليدات فرهنگي دانشجويان ،ها  حمايت و پشتيباني از پژوهش  -13

 استقرار روشهاي نوين مديريتي و بهره مندي از نظام اداري تحول گرا، منعطف و پاسخگو  -14

 و اماكن تي، امكاناافزايش بهره وري از منابع انسان  -15
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 ساختارمالي توانمند، روان و پويا  -16

 برنامه ريزي جهت تعامل با سازمانهاي دولتي و خصوصي به منظور گسترش زمينه هاي همكاري  -17

 توسعه و بهبود خدمات به اعضاء هيات علمي و كاركنان با عنايت به شان و كرامت انساني افراد  -18

  وزه هاي مختلف بكارگيري مديران و نيروهاي مجرب درح  -19

 راهبردهاي كلان-6

سـاله   20رشته هاي تحصيلي براساس تقاضاي اجتماعي، نيازهاي منطقه اي و اهـداف چشـم انـداز   توسعه كمي و كيفي  -1

 كشور

 يزد استانتوسعه دوره هاي تحصيلات تكميلي در زمينه هاي مورد نياز كشور ودر رشته هاي پر پتانسيل  -2

 علمي با توجه به نيازها و ظرفيتهاي استان هايقطب عهايجاد و توس -3

از كشـورهاي  گسترش و راه اندازي دوره هاي مشترك با برخي از دانشگاههاي داخـل و حـداقل يـك دانشـگاه خـارجي       -4

 همسايه

 حضور فعال اساتيد و دانشجويان در عرصه هاي علمي ملي و بين المللي -5

 و گسترش دوره هاي تحصيلات تكميليزمايشگاهها و كارگاهها جهت رفع عقب ماندگي آتجهيز  -6

 ايجاد دوره هاي مجازي -7

 موثر با صنايع استان و حل مشكلات سخت افزاري و نرم افزاري برقراري ارتباط -8

 افزايش دانش و كارآمدي اعضاء هيات علمي و كاركنان -9

 داراي ارزش افزوده اقتصادي بالا تقويت رشته ها و دانشهاي نو -10

 اعم از هيات علمي و دانشجو ااستانهاي همجوار در دانشگاهجذب نيروهاي نخبه استان و  -11
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 برنامه هاي عملياتي-7

همچنين پيش . اخص هاي توسعه اي دستگاه مطابق جدول ذيل تهيه و ترسيم شده استدر اين مرحله متناسب با راهبردهاي هرحوزه، برنامه هاي عملياتي حوزه در افق چهارساله و تاثير آن در ش       

  .نشان داده شده است در قالب جداول زير 1390-93ي دوره بيني شاخصهاي عملكردي حوزه هاي مختلف ط

يف
رد

  

وع   برنامه هاي عملياتي اولويت دار  راهبرد
ن

امه
برن

  

 )
لي

م
 /

ني
ستا

ا
(  

اقدامات اساسي جهت 

  كردن برنامهاجرايي 

متولي درون 

  دستگاه

دستگاههاي 

  همكار

منابع 

سرمايه اي 

ابع  موردنياز
 من
ين

تام
ل 
مح

  

سال 

  اجرا

1  

توسعه كمي و كيفـي رشـته هـاي    
تحصــــيلي براســــاس تقاضــــاي 
ــه اي و  اجتمــاعي، نيازهــاي منطق

  ساله كشور 20اهداف چشم انداز

-تجهيزآزمايشگاههاوكارگاهها-اخذبودجه
  متخصصجذب اساتيد نخبه و 

جهت گيري و فعاليت   ملي
 اشوراي آموزشي دانشگاه

جهت رسيدن به اهداف فوق 
و تشكيل كارگروههاي 

  مناسب

 معاونت آموزشي
  دانشگاهها

سايردانشگاهها
ي كشور و 
  وزارت علوم

ميليارد 15
  تومان

 -ملي 
  استاني

93-90  

2  

توسعه دوره هاي تحصيلات 
تكميلي در زمينه هاي مورد نياز 
كشور ودر رشته هاي پر پتانسيل 

  استان

 -تجهيزآزمايشگاههاوكارگاهها-اخذبودجه
تجهيز كتابخانه، كتب و منابع مطالعاتي 

  اينترنتي

جهت گيري فعاليت شوراي   ملي
تحصيلات تكميلي و تشكيل 

  كارگروههاي مناسب

معاونت آموزشي و 
مديريت تحصيلات 

  تكميلي

سايردانشگاهها
ي كشور و 
  وزارت علوم

ميليارد 3
  تومان

 -ملي 
  استاني

93-90  
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3  

ايجاد و توسـعه حـداقل دو قطـب    
علمــي بــا توجــه بــه نيازهــا و     

 ظرفيتهاي استان

  

جذب پژوهشگران نخبه دانشگاه، اسـتان و  
فـــراهم نمـــودن -دانشـــگاههاي همجـــوار

بـه  برنامـه ريـزي جهـت رسـيدن     -امكانات
  اهداف موردنياز قطب

ــي    ملي ــوراي پژوهشـ ــد شـ تاييـ
دانشگاه براي ايجاد دوقطـب  

تشكيل كارگروههـاي  -علمي
ــا و   ــكده ه ــه در دانش مربوط

  گروههاي مرتبط باقطب

معاونت پژوهشي و 
مديريت امور 

شوراي -پژوهشي
  پژوهشي

سايردانشگاهها
ي 

كشور،وزارت 
علوم 

استانداري، 
اداره صنايع 
واداره آب و 

     فاضلاب 

ميليارد 1
  تومان

 -ملي 
  استاني

93-90  

يف
رد

  

  برنامه هاي عملياتي اولويت دار  راهبرد

نوع 

مل(برنامه

استان/ي

  )ي

اقدامات اساسي جهت 

  اجرايي كردن برنامه

متولي درون 

  دستگاه

دستگاههاي 

  همكار

منابع 

سرمايه اي 

  موردنياز

محل 

تامين 

  منابع

سال 

  اجرا

4  

 گسترش و راه اندازي دوره هاي
مشترك با برخي از دانشگاههاي 
داخل و حداقل يك دانشگاه 

  خارجي همجوار

مذاكره با دانشگاههاي همجواردر برگـزاري  
-دوره هاي آموزشـي موردنيـاز در منطقـه   

ــاني متخصــص    ــاي انس ــنجي نيروه نيازس
استخراج نقـاط قـوت و   -دردواستان مجاور

  ضعف هردودانشگاه

تــدوين و تصــويب رئــوس     ملي
ــب در هيــات  رئيســه و مطال

  تشكيل كارگروههاي مربوطه

-معاونت آموزشي 
-هيات رئيسه

-روابط بين الملل
دانشكده ها و 
  پژوهشكده ها

دانشگاههاي 
همجوار، 

استانداري، 
وزارت علوم و 
  وزارت خارجه

ميليون 500
  تومان

 -ملي 
  استاني

93-90  

5  
حضور فعال اساتيد و دانشجويان 
در عرصه هاي علمي ملي و بين 

  المللي

فراهم نمودن ابزارهاي مادي جهت 
حضورافراد در سمينارهاي ملي و بين 

تسهيل مقررات براي حضور بيشتر -المللي
  و فعالتر افراد

تسهيل نمودن تصويب آيين  ملي
ــاء   ــركت اعض ــاي ش ــه ه نام
هيات علمي در سـمينارهاي  

  ملي و بين المللي

ميليون 600  ----  معاونت پژوهشي
  تومان

 -ملي 
  استاني

93-90  
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6  

ــا   ــگاهها و كارگاهه ــز آزمايش تجهي
جهـــت رفـــع عقـــب مانـــدگي و 
ــيلات    ــاي تحص ــترش دوره ه گس

  تكميلي

-جــذب بودجــه از درآمــدهاي اختصاصــي
افزايش درآمدهاي حاصل ازفـروش دانـش   

فراهم نمـودن شـرايط بـراي    -فني دانشگاه
ــزات مناســب و   ــد دســتگاهها و تجهي خري

  كارآمد در دانشگاه

-ملي 
 استاني

سفارشـــات تقويـــت واحـــد 
 -خــارجي و واحــد تــداركات

  تاسيس شوراي تجهيزات

وزارت   هيات رئيسه
ــاني  -بازرگــــ
-وزارت علـــوم

  استانداري

ميلياردتوما2
  ن

 -ملي 
  استاني

93-90  

7  
ايجـــاد -اخـــذ بودجـــه ازوزارت علـــوم    ايجاد دوره هاي مجازي

  زيرساختهاي نرم افزاري و شبكه
تهيـــه محتـــواي مطالـــب و  ملي

  مربوطهتشكيل كارگروههاي 
-معاونت آموزشـي 

واحد انفورماتيك و 
ــاي   ــكده هـ دانشـ

  ذيربط

    وزارت علوم
ميليــون 100
  تومان

 -ملي 
  استاني

93-90  

8  

برقــراري ارتبــاط مــوثر بــا صــنايع 
ــخت    ــكلات س ــل مش ــتان و ح اس

  افزاري و نرم افزاري

فعال نمودن بخش ارتباط باصنعت دانشگاه 
-استاندر برقراري ارتباط باصنايع مختلف 

ارتباط مستمر باصاحبان صـنايع اسـتان و   
-گرفتن نيازهاي اساسـي صـنايع مربوطـه   

جذب افراد نخبه دانشگاهي كه بـا صـنايع   
  .ارتباط موثر و قوي دارند

- ملي
 استاني

-تشكيل مركز رشد دانشـگاه 
توسعه رشـته هـاي فنـي در    

-سطوح تحصيلات تكميلـي 
دعوت از صنايع مختلف براي 
بازديــــد و همكــــاري بــــا 

تشكيل پژوهشـكده  -دانشگاه
  سنگ آهن 

معاونت پژوهشي و 
مراكزپژوهشـــــي 

  دانشگاه

ــتانداري -اســ
ــنايع و  اداره ص

  معادن استان

ميليـــــارد 3
  تومان

 -ملي 
  استاني

93-90  
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  برنامه هاي عملياتي اولويت دار  راهبرد

نوع 

مل(برنامه

استان/ي

  )ي

اقدامات اساسي جهت 

  اجرايي كردن برنامه

متولي درون 

  دستگاه

دستگاههاي 

  همكار

منابع 

سرمايه اي 

  موردنياز

محل 

تامين 

  منابع

سال 

  اجرا
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9  

افزايش دانـش و كارآمـدي اعضـاء    
  هيات علمي و كاركنان

ــاي  ــدازي دوره ه ــان راه ان ــوزش كاركن آم
جهت تقويت دانش هـاي مـديريتي و نـرم    

برگزاري دوره هـا و  -افزارهاي مورداستفاده
كارگاههاي آموزشي جهت افزايش كيفيـت  
تدريس و پژوهش اساتيد همراه با آشـنايي  

  با نرم افزارهاي روز دنيا

- ملي
 استاني

تشكيل واحدي مجزا جهـت  
گســترش -آمــوزش كاركنــان

ــاي واحــد نظــارت و   فعاليته
  ارزيابي

-معاونت آموزشـي 
معاونــــــت اداري 

  ومالي

-وزارت علـــوم
اســـــتانداري 
واحدمـــديريت 
ــوزش و  آمــــ
  پژوهش استان

ميليــون 100
  تومان

 -ملي 
  استاني

93-90  

1

0  

تقويت رشته ها و دانشهاي نوداراي 
  ارزش افزوده اقتصادي بالا

تشكيل كارگروههـا در شـوراي آموزشـي و    
 پژوهشي دانشگاه جهت رصـد اشـتهاي نـو   

  ملي و بين المللي

- ملي
 استاني

تشــكيل شــوراي آموزشــي و 
پژوهشــي جهــت تصــويب   
ــد و  ــاي جديــ ــته هــ رشــ

تغييــــر -فناوريهــــاي نــــو
ــت   ــگاه جه ــد دانش مركزرش
تاسيس هسـته هـاي جديـد    

  فناوري

 -معاونت آموزشـي 
  معاونت پژوهشي

ــم و   ــارك عل پ
ــاوري -فنـــــ
ــتانداري -اســ
  اداره صنايع

اميليــــــارد 
  تومان

 -ملي 
  استاني

93-90  

1

1  

ــتان و   ــه اس ــاي نخب ــذب نيروه ج
اســتانهاي همجــوار اعــم از هيــات 

  علمي و دانشجو

ــجويان    ــالي از دانش ــت م ــويق و حماي تش
ممتازي كه انتخاب اول آنها دانشـگاه يـزد   
بوده است و دانشجوياني كه در دوره هـاي  

-بالاتر رتبه هاي ملي راكسـب نمـوده انـد   
  جذب اساتيد نخبه بدون بوروكراسي اداري

-ملي 
 استاني

ــاي    ــه ه ــين نام ــويب آي تص
-تشويق دانشـجويان ممتـاز  

تسهيل -درنظرگرفتن بودجه 
  در روند استخدامي

-معاونت آموزشـي 
معاونــــــت اداري 

  ومالي

-بنياد نخبگان
ــوزش و  آمــــ

  پرورش

ــا اميلياردتوم
  ن

 -ملي 
  استاني

93-90  



اسـتان  يري   
از % 7، 140

 320حـدود    

  

 عـالي و هـدفگي
4 يـزد در افـق      

ايـن رقـم در ح 

  .آمده است

ر حوزه آموزش
د شـد اسـتان

 1404ر سـال  

 صورت درصد آ

 ي تحصيلي

ي و مهندسي
35%

هنر
10%

ي استان يزد در
پيشـنها) ـاوري

شجويي كشور در

طع تحصيلي به

يك گروههاي

فني

علوم پزشكي
6%
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جه به ظرفيتهاي
لي و علـم و فنـ
د جمعيت  دانش

ع دانشگاه و مقط

جويان به تفكي

  كردي

 لمي

در استان وبا توج
مله آموزش عـال
ا توجه به براورد

ي تحصيلي ، نوع

ش بيني دانشج

م انساني
35%

ي و
كي

ص هاي عملك

ضاي هيات علم

ر آموزش عالي د
از جم(مات برتر

جذب كند كه با

فكيك گروههاي

پيش:  1نمودار

علوم
5

كشاورزي
دامپزشك

5%

 بيني شاخص

د دانشجو و اعض

عه هرچه بيشتر
 سمت ارائه خدم
شور را به خود ج

  
نهادي به تف پيش

علوم پايه
9%

 
 

پيش  7-2

برآورد تعداد

به منظور توسع
براي رفتن به

دانشجويان كش
.هزار نفر است
در ادامه ارقام

  
  



  

  

عي

  انشگاه

  تحصيلي

كاربردي

غير انتفاع
12%

%

 ;ي ارشد
3%

تفكيك نوع دا

فكيك مقاطع

جامع علمي ك
11%

پيام نور
20%

%20.0 ;داني

كارشناسي
30.0

4.5%
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انشجويان به ت

شجويان به تف

ساير
2%

كارد

5 ;دكتري

پيش بيني دا:

پيش بيني دانش

 دولتي

 آزاد
%

  ;ي
%

: 2نمودار

پ:  3نمودار 

دانشگاههاي
16%

دانشگاه
33%

كارشناسي
45.5%

علوم پزشكي
6%

 
 

  
  
  
  



  

  

  

دانشيار
1800

15%

ي و 
كي

ك مرتبه علمي

  روه تحصيلي

ستاد
120

1%

مهندسي
42

3%

كشاورزي
دامپزشك
600

5%

لمي به تفكيك

 به تفكيك گر

استاديار
3000

25%

اس
00
0

فني و م
00

35

هنر
1200

10%
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ضاي هيات عل
  

ي هيات علمي

مربي 
موزشيار

0
0%

ي

بيني تعداد اعض

ش بيني اعضاي

آم

علوم انساني
4200

35%

علوم پزشكي
720

6%

پيش ب:  4مودار

پيش:  5نمودار

م پايه
108

9%

نمو

مربي
6000

50%

علوم
80
9

 
 


