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 : مقدمه و بیان مساله 1-1
 

تعلیم و تربیت به عنوان یک واقعیت گسترده، پیچیده و تاثیرگذار در تمام جوامع بشری قدمتی به درازای عمر  

انسان داشته و همواره مورد توجه بوده است، لیکن آموزش و پرورش در شکل جدید آن )همگانی، الزامی و سازمان  

ه در پاسخ به اقتضائات دوران جدید رخ نموده  یافته ( و به عنوان بک نهاد اجتماعی دستاورد عصر جدید است ک 

(. آموزش و پرورش برای انجام وظایف و ایفای تعهدات خود با توجه به اقتضائات سند تحول  1391است ) احمدی  

لوحه کار خود قرار داده است؛ ولی شواهد  ربنیادین را تدوین و پس از تصویب شورای عالی آموزش و پرورش س 

قق اهداف سند مذکور در آموزش و پرورش است. به زعم مدیران، کارشناسان، مدیران  موجود حاکی از عدم تح

بر می  از عدم تحقق این اهداف به مسائل و مشکلاتی  گردد که هر چند در محافل و  مدارس و معلمان بخشی 

از طریق    جلسات مختلف نقل می شود ولی کمتر مدون شده و منجر به ارائه راهکار گردیده است. در این مطالعه 

پیمایش به بررسی مسائل و مشکلات آموزش و پرورش از نظر مدیران، کارشناسان و معلمان سطوح مختلف آموزش  

پرداخته شده و راهکارهای پیشنهادی از نظر همین گروه نیز ارائه خواهد شد. علاوه بر این در بخشی از   و پرورش 

 شد.  ای تطبیقی نیز ارائه خواهد ها، آمارهای مقایسه شاخص

   اهمیت و ضرورت: 1-2

مجموعه دگرگونیهای اجتماعی قرن اخیر، گرایش شدید به آموزش و پرورش را ایجاد نموده است. گرایشی که  

اله تربیت توجه  سها  با هر نظام سیاسی و اجتماعی به ممه ملت گیر و جهانی است. در جامعه امروز هتقریبا فرا

.  مند استیت خاصی بهرهو های اجتماعی  در مقیاس جهانی از اولفعالیت دارند و آموزش و پرورش نسبت به دیگر 

این توجه شدید بی دلیل نیست و بر منطقی قوی بنیاد شده است. دنیای امروز تربیت فرزند را از نیازهای اولیه  

 . (9، 1381شناسد)معیری،  زندگی می 



3 
 

های ار در دانش آموزان است. شواهد و یافته های نهاد آموزش و پرورش یادگیری و تغییر رفتاز مهمترین رسالت

اجتماعی حاکی از عدم تحقق حداقل بخشی از یادگیری و تغییر رفتار مورد نظر در اهداف بیان شده در اسناد  

روش  اصلاح  است. لازمه  پرورش  و  آموزش  رویه بالادستی  و  و  ها  آموزش  مسائل  اهداف شناخت  تحقق  برای  ها 

های این  خشی از مسائل آموزش و پرورش از نوع مسائل جهانی و ساختاری فعالیتپرورش در روند فعلی است. ب 

از دیدگاه مدیران،   این مطالعه که  نتایج  ایران است.  پرورش  آموزش و  به  مربوط  از مسائل  و بخشی  نهاد است 

آن در اصلاح    تواند منجر به فهم بهتر مسائل و استفاده از می   ؛ گرددکارشناسان و ... استخراج و جمع بندی می 

 ها گردد.  و روش  نقوانی

 اهداف:   1-3

 تعیین مسائل و  ارائه راهکارهای حل مسائل و مشکلات آموزش و پرورش در حوزه منابع انسانی   •

 تعیین مسائل و  ارائه راهکارهای حل مسائل و مشکلات آموزش و پرورش در حوزه فضا و تجهیزات •

 راهکارهای حل مسائل و مشکلات آموزش و پرورش در حوزه محتوای آموزشی تعیین مسائل و  ارائه  •

 تعیین مسائل و  ارائه راهکارهای حل مسائل و مشکلات آموزش و پرورش در حوزه منابع اعتباری  •

 الات:  وس 1-4
 راهکارهای حل مسائل و مشکلات آموزش و پرورش در حوزه منابع انسانی کدام است؟  ✓

 مشکلات آموزش و پرورش در حوزه فضا و تجهیزات کدام است؟راهکارهای حل مسائل و  ✓

 راهکارهای حل مسائل و مشکلات آموزش و پرورش در حوزه محتوای آموزشی کدام است؟ ✓

 راهکارهای حل مسائل و مشکلات آموزش و پرورش در حوزه منابع اعتباری کدام است؟ ✓
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 مقدمه: 2-1
اجتماعی،   فرهنگی،  توسعه  و  رشد  با  و  است  اثربخش  و  پیچیده، حساس  گسترده،  سازمانی  پرورش  و  آموزش 

نظران تعلیم و تربیت بر این باورند که  پیوندی ناگسستنی دارد. از این رو بسیاری از صاحب  اقتصادی و صنعتی

 .  انسانی از طریق ایجاد و توسعه مراکز تعلیم و تربیت استگذاری در زمینة تربیت و تأمین نیروی اولویت سرمایه 

 پیشینه پژوهش 2-2
اجتماعی،   فرهنگی،  توسعه  و  رشد  با  و  است  اثربخش  و  پیچیده، حساس  گسترده،  سازمانی  پرورش  و  آموزش 

رند که  اقتصادی و صنعتی، پیوندی ناگسستنی دارد. از این رو، بسیاری از صاحب نظران تعلیم و تربیت بر این باو

 .اولویت سرمایه گذاری در زمینة تربیت و تأمین نیروی انسانی از طریق ایجاد و توسعه مراکز تعلیم و تربیت است

نهاد آموزش و پرورش به عنوان نهادی رسمی وظیفه تعلیم  و تربیت را به عهده دارد. مطالعات مختلف مسائل  

 از مهمترین موارد آن اشاره می شود:   گوناگونی را برای این نهاد بر شمرده اند که به برخی 

ها در  شروع کلاس ،   مدرسه و کلاس   ط یمح  تیعدم جذاب،  یدرس   یهاکتاب یحجم بالا(  1396ناظری ، محمد  )

با دانش آموزان   کسان یبرخورد ، یزندگ یهامهارت  ینبود آموزش برا، پر  از استرس   یی آموزش در فضا، صبح زود 

 را  از عمده ترین مشکلات آموزش و پرورش بیان می دارد.    یذات یهابدون در نظر گرفتن تفاوت 

است که همواره مورد    یدانش آموزان در تمام مقاطع موضوع  ی درس   یهابالا بودن حجم کتاب وی بیان می دارد  

ها  کتاب  یبودن محتوا  نیمطالب و سنگ   ادیاعتقاد دارند حجم ز  یاز کارشناسان آموزش   یاریبس.  بحث بوده است

  ی مطالب باق  قیآموزش عم  ی برا  یعملا فرصت   شودی دانش آموزان م  ی و دلزدگ  یگموجب خسته   نکهیعلاوه بر ا

را از معلم    یاست که فرصت هرگونه عملکرد اضاف  ادیقدر زها آن حجم کتاب  هاه یاز دروس و پا  یدر بعض   .گذاردینم

فرصت    نهاها، معلم تآن   یرفتار  یهات یآموزان و فعالانشد  تیکه بدون توجه به خلاق  مینیبی م   اریو بس  ردیگی م

 .  سال به هر صورت کتاب را تمام کند  انیدارد درس بدهد تا بتواند در پا
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  ی هاه یبالاتر به پا  یهاهیاز مباحث پا  ی ها داده شده است برخکتاب  ی که در محتوا  ی راتیی بر اساس تغ  نیهمچن

 . است نیسنگ  اریدانش آموزان بس ی منتقل شده که برا نییپا

آن    ت یخشک و بدون جذاب  طیمح   شودی دانش آموزان از مدرسه م  ی که موجب دلزدگ  ی از عوامل   گرید  یکی

و   یز یو رنگ آم  ناتیسبز، تزئ ی خشک دارند و از نظر فضا یفرسوده و با معمار یطی از مدارس مح یاریبس است.

کلاس    ه یکسویخشک و    ی فضا  هان یتر از امهم   اما  برند.  ی به سر م  ی نامطلوب  تیها در وضعبودن کلاس   ر ینورگ

  ن یاز بزرگتر  یکلاس بدون گفتگو و نشاط جمع  یمعلم و برگزار  یی تک گو  ،یسنت  یاوه یبه ش   سیهاست، تدر

آموز در  نبه معلم و دانش عدم تعامل دو جا  یاعتقاد کارشناسان آموزش   به   کشور است.  یآموزش   ستم یس   یهاضعف

 جذاب نباشد. شیدرس و مدرسه برا گر یحوصله شود و د ی آموز زود خسته و بدانش شودی روش باعث م  نیا

ها به مدارس  آن   ی علاقگ   ی ها و بحضور در کلاس   یکه موجب عدم رغبت دانش آموزان برا  یاز عوامل   گر ید  یکی

ها را از مدرسه  ها دارد آن بچه   یکه بر سلامت   یرات یاست که علاوه بر تاث  صبح زود  یهاکلاس   یبرگزار  شودی م

مدرسه تا   یمسافت طولان ل یبه دل یصبح است که  گاه  7.30کشور ما ساعت شروع کار مدرسه  در .کند ی م زاریب

 شود و به مدرسه برود.  داریاز خواب ب ی کیزود در تار اریصبح بس د یخانه، دانش آموز با

 

  10صبح به طور متوسط حدود    یابتدا  یهاآموزان به خاطر اجبار به شرکت در کلاس مطالعه دانش   ک یاساس    بر

نه تنها لزوما به    شتریب  یآموزش   یهاساعت  دهد،ی نشان م  یعلم  یهاافته ی  ساعت در هفته کمبود خواب دارند.

به    ییکودکان مقطع ابتدا  نی در ب  ژه یبه و  یبد   جیبلکه ممکن است نتا  ،شودی ختم نم  شتریب  یر یادگیو    ییتوانا

   همراه داشته باشد.

دلا  گرید  یکی ب  ی لیاز  موجب  برا   ی گزه یانگ   ی که  آموزان  م  ی دانش  مدرسه  در  و    جادیا   شودی حضور  استرس 

  ی کارشناسان آموزش   قاتِی اساس تحق  بر  است.  مدرسه  طیو مح   ی نادرست آموزش  یهااضطراب توسط روش 



7 
 

نامناسب مدرسه،    ط یدانش آموزان، مح   نیناسالم ب  یهارقابت  جادی آموزگاران از دانش آموز، ا  یواقع   ریانتظارات غ

در    اما   دانش آموزان موثر است.  نیاسترس ب   جادیشد در ا  ان یهم ب  شتریکه پ  یمقررات خشک مدارس و عوامل

الزام به انجام    شودی دانش آموزان م  نیاسترس و اضطراب در ب  جادی که موجب ا  یامساله   ن یبارزتر  د یکشور ما شا

از    ش یبو غول کنکور    ییامتحانات نهادر    رستانیامتحان محور است که در دوره دب  ستم یو س   نیسنگ   فیتکال

و خواندن    نیسنگ   فیانجام تکال   فهی علم و مهارت، وظ  ی ریادگی   یآموز به جا  دانش  .دهد ی خود را نشان م  شیپ

  بحث   درست آنها همواره همراه او است.  یامتحانات را بر دوش دارد و استرس اجرا  یاز مطالب برا   ییحجم بالا

  ستم یاز س   یو اجرا است، اما به منظور کاهش استرس ناش   ب یتصو  رودار ی حذف کنکور که همچنان در گ  یِ تکرار

  ن یانجام گرفت، هرچند ا  «ی فی توص  ی ابیارز»ر قالب  د  یابیسبک ارزش   رییتغ  یبرا  یدر مدارس  اقدامات   یدهنمره

آن وجود نداشته، هم    یبرا  یانه یکه زم  ییجاانجام شده، اما از آن   یابیبهبود ارزش   یاز جانب مسئولان برا   راتییتغ

 است.   کرده جی گ ی آموزان را تا حدودها و هم دانش معلمان و هم خانواده 

 

به    یزندگ  یهاعدم آموزش مهارت   را  آموزش و پرورش    ی جار  ستم یس   راداتیا  نیتراز مهم  ی کی  در همین مطالعه  

به    ی زیاز مهدکودک تا دکترا چما،    یدرس   یهادر کتاب   انیملک  ی اعتقاد مصطف  به عنوان می کند.  دانش آموزان  

زندگ  هنر  ندارد.  ی عنوان  مقا  او   وجود  غ  سه یبا  م  ی ضرور   ر یمطالب  آموخته  مدارس  در    ی هاو مهارت  شودی که 

است    شتریب   نیصادرات پنبه آرژانت  م یدارد که ما بدان  ی: »چه سود د یگوی م  شودی مهم که آموزش داده نم  ی کاربرد

  .« میشوی م   ی مسائل و مشکلات دچار درماندگ  نیترخودمان و در برابر آسان  یعمل  ی که در زندگ  ی پرو؟ وقت  ای

با همسالان و    یارتباط  یها ت رآموزش مها  ی برا   یدرس   چ یو نبود ه  ی کاربرد  ر یغ  یها از درس   یی حجم بالا  وجود 

بر   یو اجتماع  یند مدت روانشناس بل رات یمقابله با مشکلات و ... علاوه بر تاث ، یری گ می خانواده، کنترل خشم، تصم

 کند ی م  گانهیها را با مدرسه بدانش آموزان آن  ی رو
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  ، است  شده  اشاره  آن  به  مطالعه  این  در  مسئله  عنوان  به  که  مواردی  از  دیگر  تفاوت   ی توجه  یبیکی  و  به  ها 

است.  یهااستعداد آموزان  دانش  م  ییهابچه   گوناگون  مدرسه  وارد  اجتماع  شوند ی که  طبقات  با    یاز  و  متفاوت 

و ... دانش    یورزش   ، یهنر  یهایی از توانا  ی اریگوناگون هستند، اما در مدارس کشور امکان پرورش بس  یهااستعداد

ندارد.  وجود  م   ن یهم  آموزان  سبب  درس   شودی امر  با  آموز  دانش   ی مشترک  یهادانش  همه  به  که  وادار  آموزان 

  ی و ... علاقه خود را در موسسات خصوص  ی مال  ییبرخورد کند و در صورت توانا  یلیم   ی آن هستند، با ب  ی ریادگی

 دنبال کند.  

 ( منابع شناسایی مسائل آموزش و پرورش را شامل :  1397احمد صافی )

 اظهار نظرها و تجارب کارگزاران و مسئولان آموزش و پرورش و مدیران جامعه   -

 معلمان مدیران و راهنمایان و مشاوران آموزشی و تربیتی   -

 کارشناسان و صاحب نظران آموزش و پرورش جامعه  -

 راگیران  ف -

 ارزشیابی ها و پژوهش های مختلف   ،  گزارش ها -

 کنفرانس ها و سمینارهای علمی و تربیتی در سطح ملی و بین المللی   -

 رسانه های گروهی و وسایل ارتباط جمعی   -

 گیرند به خدمت می  و  نموده جذب را  تربیت  و  تعلیم   دستگاه آن  یافتگان تربیت  که   مراجعی و انهاسازم -

 

و مطالعات آسیب شناسانه نشان   نظران. ش و دیدگاه صاحبـه  1290  - 1395وپرورش از  مطالعه اسناد آموزش 

  ،هارغم تهیه طرح رو بوده و به سازمانی متعدد روبه و درون   سازمانیبرون   هایچالشوپرورش با   دهد که آموزش می 

مسائل و مشکلات متعددی    ها،با چالش   وزارتخانه بزرگ و گسترده و مؤثر  شده هنوز اینهای انجام ها و تلاش برنامه 

 مواجه است. 
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 روش انجام مطالعه: 3-1
گونه که ابتدا از طریق مصاحبه از مدیران و کارشناسان شود. بدین این مطالعه به شیوه کیفی و پیمایشی انجام می 

شامل: آموزش،  پشتیبانی، نوسازی، تربیت بدنی و سلامت،  های مختلف آموزش و پرورش  و مدیران مدارس در حوزه 

ها، محتوا  شود. پس از ثبت کامل محتوای مصاحبه آوری می ها جمعریزی، پرورشی و مدارس، نظرات و دیدگاه برنامه 

شود.  بندی می انسانی، محتوای آموزشی و منابع اعتباری کدگذاری و دسته در چهار بخش فضا و تجهیزات، نیروی 

و مجموعه مسائل  و راهکارها موعه مسائل و راهکارهای جمع بندی شده در گروه تلفیق مورد تحلیل قرار گرفته  مج

 احصاء شده و ارائه خواهد شد. 

  ای با سایر کشورها ارائه خواهد های آموزش و پرورش به صورت تطبیقی، مقایسه برخی از شاخص،  در ارائه گزارش 

 شد. 

 اهی جهانی برنامه درسی ملی درنگ3-2

 اقیانوسیه قاره آسیا و3-2-1

 استرالیا  3-2-1-1 
 گیری  نتیجه  سازی و خلاصه  تحلیل،

های  اصلی که ملاک   با توجه به شش مولفه؛  که درمورد برنامه درسی ملی دراسترالیا مطرح شد   آنچه مروری مجدد بر 

ها برداشت   - 2اصلی برنامه درسی  عناصر   دیگر  ها و هدف  - 1  گیری هستند یعنی: ه جنتی  تشکیل دهنده برای تحلیل و 

های ساختاری ویژگی  -4  شرایط پذیرش و    سازی هازمینه  الزامات قبلی،  - 3 برنامه درسی ملی  ها ازسازیمفهوم   و

های برنامه  توجه به حوزه دیدگاه   -6  های نوآورانه  روند   مدرسه و   ریزی درسی مبتنی بر توجه به برنامه   -5  اجرایی   و

 نشان می دهد:  های زیرراویژگی   ات ونک درسی،

 اصلی برنامه درسی  عناصر *هدف ها و

قلمروهای کشوراسترالیا(    ( چیزی به نام برنامه درسی ملی )همگانی درکل ایالات و2008بیانیه ملبورن )  قبل از   تا  -

 یک برنامه درسی ملی به مفهوم واقع دراسترالیا نبوده است. ،آن قبل از نداشته است. به بیانی  وجود 

پایه   - دانش  استرالیایی،  درسی  وبرنامه  فهم  مشترک،  مهارت  ای  ودریافت،  برای  توانایی  ها  مهم  عمومی  های 

ه  به عنوان بنیادی برای یادگیری آیند   آموزان راآن حق یادگیری دانش   کند.آموزان استرالیایی را تنظیم می دانش
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های  آن چیزی را که تمام استرالیایی   کند.ها درجامعه محلی استرالیایی توصیف می مشارکت فعال آن  و  ها، رشد آن

 کند. آشکار می  گیرند رایاد می  احتمالاً و  کنند ای پیشرفت می طورکه درطی دوره تحصیل مدرسه جوان همان 

 برنامه درسی ملی   ها از* برداشتها ومفهوم سازی 

برتوانایی   مبتنی  ملی  درسی  است.برنامه  تاکید  مورد  اصلی  برداشت  عنوان  به  نمایانگرتوانایی  ها  اساسی   های 

دولت  -  بودن درقالب ملت شهروند  نگهداری ارتباطات و کردن، حفظ و   برای زندگی نیاز  های شخصی موردتوانایی

» توانایی کاری که مبتنی بردانش است « چون: دسترسی به    دنیایی است که به سمت جهانی شدن می رود.  در

اندازهای متفاوت، استدلال اخلاقی،  گیری، پاسخ دادن، فهم چشم اطلاعات، تحلیل کردن، مفهوم ساختن، تصمیم 

 حل مسئله، کاوشگری و... مورد تاکیداست. طرح مسئله و

برنامه درسی ملی جدید    در  و    ورد توجه قرار گیردسراسر برنامه درسی م  باید درکه می  های عمومی «» توانایی 

 هستند:   موارداین  ؛استرالیایی نیزشامل شده است

دسته جمعی؛ فهم    های تفکر؛ خلاقیت؛ خود اداره کردن؛ کار (؛ مهارت ICT)   فاوا   نوشتن؛ سوادعددی؛   سوادخواندن و 

 صلاحیت اجتماعی. و  درون فرهنگی؛ رفتاراخلاقی 

   اندازهای برنامه درسی« بدین شرح است:  برنامه درسی شامل »چشم آن  علاوه بر

وچشم بومی  پایدار  اندازهای  الگوهای  به  پایبندی  اصیل؛  بومیان  فرهنگ  به  نسبت  شدن  قائل  زندگی؛    احترام 

 استرالیا درآسیا. دریافتی از  فهم و  ها، دانش و مهارت

 شرایط پذیرش   ها، سازیزمینه  الزامات قبلی، * 

توانایی مهم   از   - تولید  که  است  آن  الزامات  می ترین  یادگیری  اساسی  ملی  های  وگفتمان  مشارکت  ازطریق  باید 

می حرفه  درسی  برنامه  آیند؛  دست  به  باشد ای  پذیروشدنی  امکان  و  .باید  در   زمان  و    منبع  معلمان  دسترس 

کشد. های پیچیده به درازا می ندیشه ا  طور، زمانی که نوعا یادگیری مفاهیم وهمین  آموزان را درنظربگیرد و دانش

  آنچه که در   روش تربیتی و   شواهد قوی مرتبط با یادگیری، دانش و  ای ازبرنامه درسی می باید روی یک پایه

هایشان را برزیدن   تجربیات و  تشویق کند تا  آن می باید معلمان را  کند بنا شود وه حرفه ای کار می ی رو  مارست وم

 ارزشیابی کنند.  ل وتحلی داربه صورت نظام 

 اجرایی  *ویژگی های ساختاری و

ها حکومت  ها وای چون استرالیا، مشارکت با تمام بخش گسترده   برنامه درسی غیرمتمرکز و  درساختار آموزشی و  -

و)ایالت یک خط سرزمین   ها  راها(  ملی  وچارچوب می  مشی  وحکومت   از   دهد  ایالات  ها خواسته  سرزمین   های 

 کنند.   همسانی ملی بزرگتری را برپا سازگاری و شود تا می 

آغاز  - با   با  )یادگیری  مدارس  کردن  یاری  و -هم   فرمان  انتخاب  ازطریق  در   پیشرفت    2005ژانویه    فرصت( 

های  خواسته مرتبط با اولویت  11 ای از یک مجموعه  ساختارتامین مالی مشترک المنافع برای مدارس تغییر کرد و 

منابع مالی برای    باید متحقق سازند تاکه نهادهای آموزشی می   پرورش   و   رای آموزش ملی حکومت استرالیایی ب

 مطرح گردید.  ؛کسب کنند  مدارس را
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 *توجه به برنامه ریزی درسی مبتنی بر مدرسه و روندهای نوآورانه 

درسی    رویکردی که یکپارچگی برنامه   ضمن توجه به عناصر ملی همگانی و   درنظام غیرمتمرکزی چون استرالیا  -

بومی   معناداری هم برای تفسیر کردن محلی و دهد تا فضای مهم و درعین حال اجازه می  کند ملی را بازنمایی می 

مدارس اجازه دهد تا آن را به راهی    و  هانظام  باید به قلمروهای حقوقی)ایالات(برنامه درسی می   وجود داشته باشد.

های محلی را  دربافت   علائق آشکار  آنکه نیازها و   دیگر  بها دهد و به اجرا درآورند که دانش تخصصی معلمان را  

 منعکس کند. 

 *توجه به حوزه دیدگاه های برنامه درسی 

دراسترالیا،الگوی پیشنهادی مشارکتی برای برنامه درسی ملی ازتحلیل بستروبافت اقتصادی ،اجتماعی،فرهنگی  -

نی،هویت های فردی واجتماعی استرالیا نشئت گرفته  وسیاسی معاصر،جامعه شهری وایالتی،تحولات اقتصادی جها

 است. 

 چین 3-2-1-2

 گیری نتیجه سازی وخلاصه  تحلیل، 

زمینه برنامه درسی ملی مطرح    های ژاپن درهای کوشش ویژگی   جوانب و  مروری برآنچه درفوق درمورد ابعاد و

  و   هاهدف   - 1یعنی:  مطالعه هستند بندی نتایج این  جمع  های تحلیل و گردید درقالب شش مولفه اصلی که ملاک 

 ها،سازیزمینه   الزامات قبلی،-3برنامه درسی ملی  ها ازمفهوم سازی  ها وبرداشت -2دیگرعناصراصلی برنامه درسی

های نوآورانه  روند   مدرسه و   ریزی درسی مبتنی بر توجه به برنامه - 5  اجرایی  های ساختاری وویژگی -4شرایط پذیرش 

 دهد:نشان می  های زیرراویژگی   نکات و های برنامه درسی،دیدگاه توجه به حوزه -6

 اصلی برنامه درسی  * هدف ها وعناصر

برنامه درسی ملی برابرکردن کیفیت آموزش فراهم شده در مدارس    درنظام آموزشی متمرکزی چون چین هدف از   -

  کشوراست.  سرتاسر  رتمام مدارس و ایجاد انضباط وعدالت آموزشی د  استاندارد کردن محتوای آموزشی و  طریق  از

جدید برنامه    بناکردن ساختار  هماهنگ؛  پرورش پایه جامع و   توسعه یک نظام آموزش و   دردهه اخیر   درعین حال، 

سازگارسازی    پیشبرد مردم سالاری و   پیشبرد یادگیری سازنده؛   بازتاب دادن محتوای برنامه درسی مدرن؛   درسی؛ 

 ارزیابی مناسب ازدیگراهداف اساسی بوده است.شکل دادن  برنامه درسی و

 برنامه درسی ملی  ها ازسازی* برداشت ها ومفهوم 

سه    در   بالا به پایین و   نظمی سلسله مراتبی از   رابطه تسلطی و  درنظام آموزشی چین برداشتی تجویزی مبتنی بر   -

برنامه درسی مدرسه  سطح    - 3  برنامه درسی استانی)ایالتی(سطح    - 2  برنامه درسی ملی   سطح  - 1  سطح شامل:

  ؛کند محلی را تشویق می   سطح مدرسه یا  های محدود آموزشی درنوآوری   وجود دارد.گرچه این نظام سه سطحی،

محتوای    ارتباط با  اجرای برنامه درسی به خصوص در  تدوین و   انعطاف پذیری را در  اما برنامه درسی ملی هنوز

 کند. آموزشی محدود می 
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 شرایط پذیرش  سازی ها، زمینه  *الزامات قبلی، 

های سازی ها دراصلاح برنامه زمینه   ترین الزامات و ازمهم  ها درعصر جهانی شدن، فرصت  ها وگویی به چالش پاسخ  -

بوده است.  درسی و  ملی  برنامه درسی  تغییر   تدوین  بزرگ،   این  های فرآیندها وکوشش   از   برنامه درسی مقیاس 

حوزه برنامه    اصلاح اساسی در .  کند اش دلالت می درت رساندن نظام آموزشیبه ق  عدی چین درچند بُ  پیچیده و 

  بلکه ناشی از .  مردم نیست تمایلات معدودی از  ها و استانداردهای برنامه درسی ملی نتیجه خواسته  درسی چین و 

موزشی امتحان  نظام آ   شروع کند و   این اصلاح را   آورد تا   حوزه برنامه درسی است که به دولت فشار   وجود بحران در 

قابل توجهی مشکلات روبه رو    عمل اصلاح برنامه درسی با مقدار درعین حال در  مدارک کهنه شده منسوخ گردد.

 شود.می 

 اجرایی  های ساختاری و* ویژگی 

دهنده نظام برنامه  نظم   واقع مرکز  برنامه درسی ملی در   چون چین،   "برنامه درسی متمرکز"ساختار برنامه    در   -

درعین حال،   دهد.پرورش چین جهت می   راستای سیاست ترجیحی دولت مرکزی، به آموزش و   است و در درسی  

زدایی    مدارس، تمرکز   های محلی و مدیریت برنامه درسی به سمت یک کوشش متصل با حکومت مرکزی، حکومت 

های برنامه درسی ملی  استاندارد  های محلی قدرتمندترگردد.موقعیت   ارتباط برنامه درسی با  شود تا تناسب ومی 

تدوین کتاب درسی    معیارهایی برای آموزش، ارزشیابی عملکرد مدارس و  نیز یک چارچوب راهنمای عمومی و

 کند.فراهم می 

 روندهای نوآورانه  * توجه به برنامه درسی مبتنی بر مدرسه و

دگرگونی    شکل و  تا سه تغییرکند  ( برنامه درسی کوشش می 2001برحسب رئوس برنامه اصلاحی )   به طورخلاصه،  -

سیاست برنامه   »تمرکزگرایی« به سمت »تمرکززدایی« درخط مشی و  دگرگونی از  را به اجرا درآورد. تغییرشکل و

به »برنامه درسی سازندگی جامعه محور« به سوی»یاد    درسی، تغییر شکل از»برنامه درسی علمی دیسیپلین محور«

 دهی.  مدارکاوشگری« درپارادایم یاد  دهی بر 

 های برنامه درسی * توجه به حوزه دیدگاه 

های لازم  طور آماده کردن شهروندانی با دانش ومهارتهمین   کیفیت آن و  درچین، برای بهبود نظام آموزشی و  -

پرورش رئوس اصلاح برنامه    وزارت آموزش و .ای به سمت جهانی شدن می رودبرای دنیایی که به صورت فزاینده

عرضه کرده است. برنامه درسی ملی    آموز دانش   توجه به تحول فردی هر   رش پایه را با تاکید بر پرو   درسی آموزش و 

 دهد.شگفت انگیزی تغییر می   های آموزشی سنتی چینی را به طرزرویه  ها وجدید ارزش 

 ژاپن 3-2-1-3
های مولفه اصلی که ملاک توجه به شش    با   ژاپن مطرح شد   مورد برنامه درسی ملی در  مروری مجدد برآنچه که در 

ها برداشت   - 2اصلی برنامه درسی  عناصر   دیگر   و   هاهدف  - 1یعنی:   ؛ گیری هستند ه جنتی  تشکیل دهنده برای تحلیل و 

های ساختاری  ویژگی   - 4  شرایط پذیرش   سازی ها،الزامات قبلی، زمینه   - 3  مفهوم سازی ها ازبرنامه درسی ملی   و
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های برنامه  توجه به حوزه دیدگاه   - 6های نوآورانه  روند   ی مبتنی برمدرسه و ریزی درس توجه به برنامه   - 5  واجرایی

 دهد.نشان می  را های زیرویژگی   درسی، نکات و

 * هدف ها وعناصراصلی برنامه درسی 

تا  - آموزشی  های  متمرکز  درنظام  بر   حدودی  علاوه  مقرر  درسی  برنامه  ژاپن  اجباری  چون  شامل  ،  موضوعات 

هدف دروس تلفیقی یاری    شود.طریق دروس تلفیقی عرضه می   های ویژه است که ازفعالیت   های اخلاقی وآموزش 

در  کودکان  به  از   رساندن  درسی  برنامه  میان  موضوعات  محیط   یادگیری  مطالعه  و   زیست،قبیل  دریافت    فهم 

طبیعت،    تجربیاتی درقبیل    فرد کودکان است. یادگیری تجربی از  - توجه خاص فرد  موضوعات مورد   و   المللیبین

کار روی پروژه همین طور    تحقیق و وارسی و  کردن، مطالعه میدانی وتجربیات زندگی اجتماعی، مشاهده، آزمایش

ابعاد پداگوژیک برنامه درسی    تجربیات سازنده یادگیری و   بر؛  کند طریق حل مسئله را وارد برنامه می   یادگیری از

 شود. تاکید می 

 طریق برنامه درسی ملی  ها ازمفهوم سازی * برداشت ها و

 

برنامه درسی ملی،    پرورش و  آموزش و  به معنایی برداشت از  مورد استانداردهای موجود ملی و  فلسفه مبنایی در  -

ساختن کودکان برای کسب یک رشد   چنین، توانادانش آموزان است. هم   های اساسی یادگیری درتقویت توانایی 

  پرورش نیاز   کند که آموزش واین اشاره می.  برای سرکردن با تغییرات اجتماعی  ردن آنهامجهزک  وتحول متوازن و 

سازد تا مسائل    آموزان را قادر وسیله دانش شود تا بدین  هایی متمرکزمهارت   ها وخواهد داشت تا روی توسعه کیفیت 

به صورت    مسائل را  به صورت مستقل قضاوت کنند و   ؛به صورت مستقل فکرکنند   ؛را برای خودشان شناسایی کنند 

های پشتیبانی مناسبی برای فعالیت  آن هم چنین طراحی شده است تا حل کنند. تری چارچوب دهند وبخش  اثر

 آموزان فراهم کند. یادگیری مستقل دانش

 

 شرایط پذیرش  ها، سازیزمینه  *الزامات قبلی، 

ژاپن آن است که معلمان مدرسه    های استانداردهای برنامه درسی ملی درسازیزمینه   ین الزامات وترمهم   یکی از

تحول برنامه درسی ملی همین فهم   نکته خیلی مهم در  ای استانداردهای جدید را بفهمند.های پایه باید فلسفه می 

برنامه درسی مناسب    باشند تا   آنها باید قادر   اندرکاران است. توسط دست   یافته   تحول   دیدگاه برنامه درسی   فلسفه و 

 جامعه محلی را درنظرگیرند.  شرایط واقعی مدرسه و ؛ هایشان طراحی کنند و درخور را در مدرسه 

به    تقاضای دائما رو  - 1  های درسی درژاپن، چنین بوده است:ایجاد تغییرات برنامه   و   مهم ترین دلایل بازنگری  -

فرهنگی    نیازهای اجتماعی و  -2  پرورش باتحولات روزانه  های آموزش وهمگامی برنامه   زمانی وفزونی مردم برای هم 

فراخور نیازهای قرن بیست    ضروری به تدارکات    اساسی بودن داشتن تمهیدات و   - 3  ارتباطی  و   عصرجدید اطلاعاتی 

 لی.الملموقعیت ژاپن درزمینه بین - 5 تقاضای عمومی برای آموزش وپرورش مادام العمر  -4ویکم 
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 اجرایی   های ساختاری و*ویژگی 

یا همان مونبوشو خطوط راهنمای ملی    ...  فناوری و   پرورش، فرهنگ، ورزش، علوم و   وزارت آموزش و   ژاپن،   در  -

ی اینکه با  ااستانداردهای برنامه درسی ملی هر ده سال یک بار بر  کند وبرای برنامه درسی مدارس را تعیین می 

شوند. درساختار برنامه درسی متمرکزی چون ژاپن، مدارس درانطباق با  بازنگری می   ؛باشد زمان مطابقت داشته  

استانداردهای ملی برنامه درسی خودشان را    مقررات لازم الاجرا برای این قانون و  پرورش مدارس،  قانون آموزش و

  ودکان ثبت نام شده، و جسمانی ک   مرحله رشد ذهنی و  و   جامعه محلی   شرایط واقعی مدرسه و   دهند.سازمان می 

 با همکاری معلمان تدوین می شود.  برنامه درسی معمولاً گیرند ونظرمی  های خودشان را درویژگی  طورهمین

 

 * توجه به برنامه ریزی درسی مبتنی برمدرسه و روند های نوآورانه 

استانداردهای    ی قوانین و راستا  ای برنامه آموزشی خودش را در مدرسه   هر   ژاپن چنین درنظر گرفته شده تا   در  -

  جامعه محلی را کاملاً   هر  مشخصات واقعی مدرسه و  برنامه درسی ملی مرتبط تنظیم نماید. ضمن اینکه شرایط و

بوده است.   ای  اواسط اصلاحات مدرسه  در   2000های سال  یکم و   اوایل قرن بیست و  مورد توجه قراردهد. ژاپن در 

  ؛ فناوری تعیین می شود پرورش، فرهنگ، ورزش و   گرچه استانداردهای برنامه درسی ملی توسط وزارت آموزش و 

و برای دانش  در  مدارس اخیراً  )اما( مقامات آموزشی محلی  برنامه درسی  اینکه بهترین  با تعیین  آموزان  ارتباط 

برخوردارشده   ؛چیست بیشتری  وازاقتدار  موفق  اند  وبرای  مدارس  اینکه  مدرسه،  اصلاح  بتوانند    یت  معلمان 

 مطلبی کلیدی است. ؛شان را برقرار سازند استقلال 

 

 * توجه به حوزه دیدگاه های برنامه درسی 

ارتباط با برنامه درسی برتلفیق دیدگاهی    پایه  در   پرورش متوازن و   مجموع برآموزش و   ها در ژاپنی  ؛رسد به نظرمی   -

  های نوآورانه علمی، اجتماعی تاکید دارند. مطابق با شرایط زمانه پیشرفت  شناختی، انسانی ومبتنی بر رشد متوازن  

ازمعیارهای جهت دهنده به دیدگاه برنامه درسی      نگاهی جهانی  زیستی در محیط   ارتباطی، اقتصادی و  فناورانه و 

ژاپنی   در است.  می ژاپن  نظر  و  دقیقاً  رسد هابه  تمایل  دارندیدگاه   چنین  یکنواخت  هایی  ازاستانداردهای  د: 

  بیشتر   آموزتوان بالقوه هردانش   روی علائق و   ؛گزینند ازفشارهای امتحانات ملی دوری می؛  کنند ساختارزدایی می 

های خوب  های علمی را یاد بدهند بلکه خصیصه مدارس نه تنها باید مهارت  ؛ها اعتقاد دارند شوند. ژاپنیمی   متمرکز

 بیاموزند.شخصیتی را نیز باید 

 هندوستان 3-2-1-4
 گیری نتیجه  سازی و خلاصه  ،تحلیل

قالب    در  هندوستان مطرح شد و  کشور   مورد برنامه درسی ملی در  سازی آن چه که درخلاصه   تحلیل و  و  مرور

جمع بندی نتایج این مطالعه هستند    های تحلیل وواقع ملاک   در   ابتدا بدان اشاره شد و   شش مولفه اصلی که در 

برنامه درسی  عناصر  دیگر   و   هاهدف   - 1  یعنی: و برداشت  - 2  اصلی  ازمفهوم سازی   ها  ملی   ها    - 3  برنامه درسی 
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ریزی درسی  توجه به برنامه    -5  اجرایی   های ساختاری وویژگی   -4  ها، شرایط پذیرش الزامات قبلی، زمینه سازی 

نشان   های زیرراویژگی   نکات و برنامه درسی،های توجه به حوزه دیدگاه - 6 روند های نوآورانه   مدرسه و مبتنی بر 

 می دهد. 

 عناصراصلی برنامه درسی  ها و* هدف

  ساختن آموزش و  ترجهت متناسب داری در (، تغییرات معنی 2005توجه به چارچوب برنامه درسی ملی جدید ) با

زمان حاضر  با  و   و   پرورش  آینده  امروز   نیازهای  که کودکان  کردن فشارهایی  س   سبک  آن  توصیه    ؛ کنند می   ر با 

دانش    کند تا کودکان طعمی ازهای موضوعی را توصیه می ترکردن محدوده نرم   ،اند. چارچوب برنامه درسی ملیشده

رغم گوناگونی قابل توجه رویکردها، مضمون »یادگیری«  هندوستان علی   لذت فهمیدن را بچشند. در   تلفیق شده و 

وجهی  ت   بیشترین تاکید به عنوان هدف برخوردار است. چارچوب برنامه درسی   از     ایمدرسه   هر   برای کودکان در 

تربیت بدنی  ؛  میراث هنرهای دستی؛ بهداشت  کند: کار؛ هنرها و معطوف می   برنامه درسی نیز   زمینه دیگر   به چهار 

 صلح.  و

 برنامه درسی ملی  ها ازمفهوم سازی  * برداشت ها و 

های تساوی طلب وکثرت گرا، که روی ارزش   وان یک جامعه سکولار، اش به عنهندوستان طبق قانون اساسی  -

های اساسی یادگیری چون:  ایجاد بعضی توانایی   درنتیجه برداشتی مبتنی بر   ؛برابری بناشده،  عدالت اجتماعی و 

های  یت سات دیگران، یادگیری پاسخ به موقعاحسا آسایش و عمل، حساس بودن نسبت به رفاه و و  تفکر ،  استقلال

تمایل قبلی    ها، داشتن زمینه و مفهوم سازی   دیگر  چنین ازخلاق مورد تاکید است. هم   ید به روشی منعطف و جد 

فرایندهای    همراهی کردن در   جهت مشارکت و   در   توانایی کار  فرایندهای مردم سالارانه و   به سوی مشارکت در

چارچوب ملی برای برنامه درسی را پیشنهاد  پرورش یک    تغییر اجتماعی است. خط مشی ملی آموزش و  اقتصادی و 

درپاسخ گویی به    ؛کند های علمی مراقبت می ها همراه با مولفه یک هسته مشترک ارزش   کرده که درعین آنکه از

 فرهنگی مختلف هندوستان توانا باشد.  جغرافیایی و  هایمحیط 

 شرایط پذیرش   ها،سازیزمینه  الزامات قبلی،

 بدین شرح آمده: ( 2005اهنما درچارچوب برنامه درسی ملی )خطوط ر ها وبعضی توصیه  

های اساسی مدرسه برای ساختن پای بندی  گفتگو در  فضای کافی برای گفتمان و   برنامه درسی باید تجربه و  -1

تاکید    مدارسازی ارزش توانایی تصمیم  ایجاد یک ظرفیت و  عمل که بر  و  فکر  ، استقلال  - 2  درکودکان را فراهم کند 

یادگیری    - 4  فهمی ازجهان  همراه با دانش و   عواطف دیگران،   توجه به احساسات و   حساس بودن و   - 3  ند می ک

های جدید گویی به موقعیتدوباره آموختن به عنوان وسایلی برای پاسخ تمایل به نیاموختن و  )چگونه( آموختن و

افزایش قدرت انتخاب در    - 5  کند تاکید می فرایندهای ساختن دانش    برنامه درسی بر  خلاق   به طریقی منعطف و 

  طرق مختلف و   جامعه از  سالارانه که به توانایی مشارکت در توانایی شرکت کردن در فرایندهای مردم   زندگی و

 بستر مناسب بستگی دارد. 
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 اجرایی  های ساختاری وویژگی  *

برنامه عمل که  ؛ قابل توجهی دارند  پرورش اختیار های ایالتی آموزش وهندوستان با توجه به اینکه دپارتمان  در  -

  مشی ملی آموزش و خط   به تشریح جزییات برداشت از   عمدتاً  ؛پرورش است  مشی ملی آموزش و خط   مبتنی بر

های چارچوب  کیفیت آموزش به عنوان ویژگی   پذیری وارتباط، انعطاف   پرورش ازطریق تاکید کردن برتناسب و

های کتاب   ، هندوستان  عمل در  و  موانع اجرایی بین نظر   های ساختاری وچالش  پرداخته است. از    درسی ملیبرنامه 

دهند. فقدان منابع  ادامه می   ؛مدارس باشند   پرورش در  که اولین منبع برای آموزش ودرسی است که هنوز به این 

های درسی، تدوین  ل استفاده ازکتابتکمی یادگیری را در  -تر کرده تا مواد یاددهیرا مشکل آنها برای معلمان کار

های  وابسته به کتاب   درنتیجه بیشتر  ؛دهند های کهنه تعلیماتی ادامه می طریق رویه   کنند. معلمان به تدریس از 

این در حالی است که سیاست    ها، تنها ابزار کسب سواد هستند و خانواده   شوند که برای بیشتر مدارس و درسی می 

پرورش رویکردی تلفیقی را مورد تاکید    های محلی آموزش ودپارتمان  ؛خواهد می   (2009فرمان )و  خط مشی    و

 قراردهند. 

 روندهای نوآورانه  مدرسه و ریزی درسی مبتنی بر*توجه به برنامه

(جووشخصیت مدرسه به عنوان یک بعد برنامه درسی مورد بحث واقع می  2005درچارچوب برنامه درسی ملی)

مدرسه وجداول زمانی منعطف وبرنامه ریزی شده محلی که مقاطع زمانی با طول های مختلف  شود. تقویم تحصیلی  

را اجازه می دهد، برای انواع مختلف  فعالیت ها مورد خواست است.فعالیت هایی ازقبیل کارپروژه ای وگردش های  

 بیرون ازمدرسه وبردن کلاس به مکان های طبیعی ومیراث فرهنگی، توصیه می شوند. 

 های برنامه درسی وجه به حوزه دیدگاه * ت

دهنده  ازاصول راهنما برای تدوین برنامه درسی که درواقع نشان   درچارچوب برنامه درسی ملی جدید هندوستان،  -

غنی کردن    - 2  اتصال دانش به زندگی خارج مدرسه   -1  مواردی چون:   ؛برنامه درسی است  های حاکم بر دیدگاه 

تلفیق کردن آنها با زندگی    امتحانات را منعطف ترساختن و  - 3  های درسی برود کتاب  از   که فراتربرنامه درسی تا آن 

سالارانه مشی مردم توجهات دلسوزانه درون خط   اثر  آگاهی یافته در  پرورش یک هویت برجسته و  -4  کلاس درس   و

 کشور را می توان نام برد. 

 کشورهای مسلمان 3-2-2

   ترکیه3-2-2-1
های ترکیه در زمینه برنامه  های کوششمورد ویژگی   بندی کننده درآنچه که دردرعین حال جمع  مروری تحلیلی و 

  - 1  یعنی  جمع بندی نتایج هستند   های تحلیل وبا درنظر داشتن شش مولفه اصلی که ملاک   ؛درسی مطرح گردید 

الزامات قبلی، زمینه  -3  ملی  برنامه درسی  ها ازسازیمفهوم  برداشت ها و   -2دیگرعناصراصلی برنامه درسی   و  هاهدف

  ریزی درسی مبتنی برمدرسه و توجه به برنامه   - 5  اجرایی  های ساختاری وویژگی   - 4  شرایط پذیرش   سازی ها،

 دهد.نشان می   را های زیر ویژگی  های برنامه درسی، نکات و توجه به حوزه دیدگاه  -6روندهای نوآورانه 
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 هدف هاوعناصراصلی برنامه درسی  *

  ها، رویکردها  ها وآموزش دربرنامه   شدن  ترحرکت به سمت اروپایی   ترکیه و   در   توجه به تحولات یکی دو دهه اخیر  با  -

برنامه   و عمده  شده(اهداف  جدید)قصد  قرارگرفته   های  توجه  مورد  شرح  تمرکزبدین  توجه   اند:  روی    ترقابل 

معلم مدار؛ تشویق یادگیری ازطریق پژوهش    ر وبه جای رویکردهای موضوع مدا  مدار  آموزهای یاددهی دانش فعالیت

در   و گوناگونی  دادن  بهبودی  کردن؛  وروش   خودتجربه  از  ها  کردن  مراقبت  یاددهی؛  مهارت  مواد  های  ارتقای 

  فرایند یاددهی و  آموزان درهمکاری بین دانش   آموزان به جای صرفا انتقال اطلاعات؛ بهبودی دادن تعامل ودانش

ارتباطی    های اطلاعاتی وفناوری  تر؛ بهبودی دادن استفاده از ابزارهای ارزیابی اثربخش   ها و روش   ازیادگیری؛ استفاده  

 یادگیری.  های یاددهی وفعالیت در

یاددهی    های قبلی باقی مانده و پایبند به رویکرد برنامه   های درسی عمدتاًنکته مهم آن است که درعمل، برنامه   -

 شود.برنامه درسی ترسیم می  جزییات در همراه باموضوعات به صورت سنتی 

 برنامه درسی ملی  ها ازمفهوم سازی ها وبرداشت  *

برنامه    انتقال معلومات از   مبتنی بر و   مدارموضوع   ترکیه، نظام آموزشی درحال دور شدن از برداشتی سنتی و   در  -

برای اجرای راهبردهای معاصر برنامه  قرار نمی   راختیاریاددهی د   درسی ملی است که فضای کافی  دهد. اصلاح 

درخلال سال هایی که به دنبال آمد، برنامه درسی    ابتدایی وارد گردید و  مدارس درسطح    2004سال  درسی ابتدا در 

درجهت  تدوین گردید.    نو  متوسطه، از  هم دردوره عمومی و  پرورش ابتدایی و  آموزش و  دروس هم در  بیشتر  در

  ها و مواد کمک آموزشی برای مدارس وتجهیزات آموزشی آن  و  (NCF) ارتباطی   اطلاعاتی و های ولوژی تجهیز تکن

 کوشش قابل توجهی شده است.  مناطق روستایی  های بسیاری ازمدارس، به خصوص دررفع محرومیت 

 

 شرایط پذیرش  و هاسازیزمینه  * الزامات قبلی، 

استانداردهای   در راستای رعایت بیشتر  ایزمینه   و  پیونددع می ترکیه به وقو  درتغییراتی که    درابتدای این قرن اخیر

حقوق شهروندی، گسترش    های زندگی اجتماعی، روابط اقتصادی، سیاسی، رعایت قانون وکلیه زمینه   اروپایی در

ازنظام    ؛شودهای آموزشی مطرح می زمینه  تطابق با استانداردهای اروپایی در اطلاعاتی و  های ارتباطی و تکنولوژی 

پرورش به وجود آورد. تغییراتی که    روند حرکت آموزش و  برداشت و  رود تحولاتی را در می   آموزشی ترکیه انتظار

 کند.پرورش ترکیه دوره انتقالی را طی می  معلوم می کنند که آموزش و و  مورد توجه قرار گرفته  اخیراً

 

 اجرایی   * ویژگی های ساختاری و

سطوح    درحوزه برنامه درسی وجود داشته است.   ( سلسله مراتبی)سازی  سطح تصمیم  پنج  قالب نظامی متمرکز  در

 . )معلم( فردی  دپارتمانی،  ای،موسسه  منطقه ای،   ملی،

  در اجرا و   اولیا انجمن    آموزان و دانش   درسی را دارند و   )مدرسه( مدارس نقش مجری برنامه   ایدرسطح موسسه 

حکومت    و  متمرکز  کاملاً  ساختار  از  ،2000های  ترکیه تا اوایل سال  نیستند.بازبینی برنامه درسی چندان موثر  
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کلیه تصمیمات توسط مقامات مرکزی    های مربوط به برنامه درسی برخوردار بوده است وگیری تصمیم   مدارانه در 

اجرایی    ی وهای ساختاربه طور کلی چالش  های اخیر تغییراتی صورت گرفته است.اما درسال  ؛شده استمی     گرفته

تعلیم    هایفرصت   فقدان مواد و   مواردی چون:   اصلاح وجود دارد.   بیانیه   رسیدن به اهداف مطرح شده در   قبل از 

محدود شدن مشارکت فعالان    تسهیلات فیزیکی،  زیربناهای فناورانه و  فقر   موادکمیاب،  منابع و  یافتن برای معلمان،

بالاخره اینکه معلمان به شدت وابسته به    های درسی وی برنامه سازآماده   تدارک و  ها در دانشگاه  جامعه شهری و

برای خودمختاری    برنامه جدید درخلق یک فضای بزرگتر   طرح برنامه درسی هستند و   محتوای ترسیم شده در

 موفق نبوده است. ؛فرایند تدوین برنامه درسی داشته باشند، اینکه نقش مهمی در معلمان و 

 

 روندهای نوآورانه  ریزی درسی مبتنی برمدرسه و*توجه به برنامه

  پارادایم آموزش و   ترکیه دریک فرایند اصلاح برنامه درسی است که متضمن یک تغییر در  ازاوایل قرن اخیر  -

کننده که  گلچین  گراتر و حدودی رفتارگرای خالص به یک رویکرد سازنده   یک رویکرد تا  پرورش است. انتقال از 

 کند.به کل نظام آموزشی سرایت می ای دارد و گسترده استلزامات 

 

 های برنامه درسی  * توجه به حوزه دیدگاه 

آموز  دانش   های معاصرتر درترکیه تغییراتی درجهت گیری سنتی برنامه درسی موضوع مدار به سمت برداشت  -

خواهانه  های آزادی تا حدودی ایدئولوژی   گرایانه و پیشرفت  های برنامه درسی فناورانه ودیدگاه   و ورود تلفیقی از   مدار

 شود.نظام برنامه درسی دیده می  تربیتی در 

 مالزی 3-2-2-2
 گیری نتیجه  سازی و خلاصه  تحلیل،

  های مالزی در های کوشش ویژگی   جوانب و   مورد ابعاد و   فوق در   کننده آنچه که در خلاصه   گونه ومروری تحلیل  

برنامه درسی ملی مطرح   های تحلیل و نظراین مطالعه که ملاک   درقالب شش مولفه اصلی مورد؛  گردید   زمینه 

نتایج هستند جمع یعنی:بندی  برنامه درسی  دیگرعناصر  و  هاهدف   - 1؛  وبرداشت  - 2  اصلی  از سازیمفهوم   ها    ها 

توجه به   - 5اجرایی  های ساختاری و ویژگی   - 4 شرایط پذیرش  ها،سازیزمینه  الزامات قبلی،  - 3 برنامه درسی ملی 

بر برنامه  مبتنی  درسی  و  ریزی  نوآورانه    مدرسه  دیدگاه   - 6روندهای  حوزه  به  درسی،توجه  برنامه  و   های    نکات 

 دهد.نشان می  را های زیر ویژگی 

 عناصر اصلی برنامه درسی  ها و*هدف

دورهم آوردن    ین کشورا  پرورش در  چند دهه، هدف نهایی سیاست آموزش و  تا1956سال  استقلال مالزی در   بعد از

واسط و رسانه    (مالایایی)آن زبان ملی   کودکان تمام نژادها تحت یک نظام ملی آموزش وپرورش بوده است که در 

خواهد  می   دهد ومی   توانایی افراد قرار  و  نگرتحول کل   اصلی آموزش است. برنامه درسی ملی تاکید روی توسعه و 

این   استعدادها را در  ها، علائق و ها، نگرش های اساسی، دانش، ارزش مهارت  فرد فراهم کند تا   هایی برای هر فرصت
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های معنوی.  )فیزیکی(؛ مهارتهای جسمانیهای عقلانی؛ مهارتهای اجتماعی؛ مهارتها توسعه دهد: مهارتمهارت

 .ارتباطی ی وهای اطلاعاتهای فناوری های اخلاقی؛ مهارت ارزش  قدرشناسی(؛ های زیباشناختی )خلاقیت و ارزش 

 ان کلاس تربیت اخلاقی برای غیرمسلمان  آموزان آن مسلمان هستند ومدارسی که دانش  های مذهبی دردر آموزش  -

هاحضور دارند  آن   های قومی درشود. درمدارس به سبک ملی که اقلیت متون مذهبی خودشان، تاکید می   برگرفته از 

  شهروندی« در   زمینه »مدنی و   های درسی در ه سالگی، کلاس شروع سن د   شود. باها توجه میبه زبان محلی آن 

دوستی برای ملیت  هدف آموزش شهروندی القای احساس میهن  شود.آموزان آغازمی برای تمام دانش  تمام مدارس و

 است.  سالارمردم   و  ای متکثر هم درجامعه  یاد دادن زندگی با و  آموزانمالزیایی، ارتقای آگاهی مدنی دانش 

 برنامه درسی ملی  ها ازسازیمفهوم  ها و*برداشت 

  بالایی در   بنیادی ملت، اولویت بسیار  پرورش با نیازهای فردی و  تناسب آموزش و   برداشتی مبتنی برکیفیت و  -

توانایی    توسعه بیشتر   داری به سوی تحول و مالزی یک کوشش ادامه   پرورش در   برنامه توسعه ملی دارد. آموزش و 

  برمبنای یک اعتقاد قطعی درونی و     یک حالت وحدت یافته است تا آنکه افرادی را تربیت کند که   در   بالقوه افراد 

 هماهنگ باشند.  جسمانی متعادل و و  عاطفیرستش خداوند، ازنظرعقلانی، معنوی، پ

 شرایط پذیرش  ها، سازیزمینه  * الزامات قبلی، 

های  دارای گرایش   و   های متمرکزنظام   برنامه درسی ملی در تولید    پرورش ملی و   الزامات اصلاح آموزش و   از  -

  ( 2013)   رورش مالزی  گزارش تیم پژوهشی درمورد برنامه کارآموزش وپ   سیاسی مذهبی چون مالزی که در   مسلط 

پرورش سیاسی   اصلاح آموزش و  شامل کردن چند فرهنگی و   و  های برابرتوجه به اصول فرصت   ؛نتیجه گرفته شده

 شده است.

 اجرایی   های ساختاری وژگی * وی

پرورش که    توسعه یک نظام ملی آموزش و   انگلستان، حکومت روی بنا کردن ملت و  به دنبال استقلال مالزی از   -

ها خط مشی جدید اقتصادی  متمرکزگردید. دراین سال   ؛ استقلال قرارگیرد  های قبل از سال  اندازبه جای نظام تفرقه 

)که  هایی برای مالایایی هایی برای فراهم کردن فرصتانجام کوشش  و   فقیر   پرورش اقشار  آموزش و   ؛ تدوین گردید 

پرورش    ، وزارت آموزش و2011اکتبر سال  کردند( مورد توجه قرارگرفت. در درمناطق روستایی زندگی می   عمدتاً

پرورش    ی جدی آموزش و برنامه کار   مالزی را آغاز کرد تا آنکه یک طرح کلی و  یک بازبینی جامع نظام آموزشی در

برنامه    ها توجه کرد. این طرح کلی و اندیشه   جهت ورود آراء و  به منابع زیادی از   کور ذ ملی را تدوین کند. وزارت م

 کند.ارائه می  ؛دارد آموزان را که مالزی نیاز دانش  پرورش و  نظام آموزش و  کاری یک منظری از

 

 روندهای نوآورانه  مدرسه و ریزی درسی مبتنی بر* توجه به برنامه 

  مدرسه در   اقتدار  توجه به قدرت انتخاب و   درحرکت اصلاح نظام آموزشی مالزی طرح کلی برنامه کاری بیانگر  -

  مدرسه و   هر  ای با عملکرد بالا دروجود رهبران مدرسه   چنانکه کسب اطمینان از  هاست.آموزش   برنامه درسی و
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(  2012)   تغییرات راهبردی  اساس نیازها از  ها برسفارشی ساختن راه حل   مدارس برای متناسب و  قدرت دادن به

 اعلام شده است. 

 

 های برنامه درسی * توجه به حوزه دیدگاه 

طراحی    ریزی و برنامه   دیدگاه حاکم نظری در   اصل اساسی و  (،2001پرورش )  در گزارش ملی توسعه آموزش و   -

پرورش    آموزش و  ای ازهای ویژه تزریق جنبه   تلفیق و  ده است.رویکرد تلفیقی مطرح ش   ،برنامه درسی ملی مالزی 

  نقاد،   تفکرخلاق و  های مطالعه، مهارت  محیطی،آموزش   زبان،  فناوری،  علوم و  پرستی،میهن  های اخلاقی، ارزش   چون

  برنامه درسی مالزی است. مواردی چون آموزش و   های مصنوعی یک سیمای ویژه در رشته   سرتاسر  در   گذرسالم

   شود.برنامه درسی آموزش داده می  سراسر زیست محیطی  در  پرورش محیطی و 
 

 قاره اروپا 3-2-3

 فنلاند  3-2-3-1
 گیری نتیجه  سازی و خلاصه  ،تحلیل

  زمینه  برنامه درسی ملی الزامی و   های فنلاند در های کوششجوانب و ویژگی   مورد ابعاد و   مروری برآنچه که در 

با توجه به شش    دهه اخیرمطرح گردید و   آموزش درچهار  حوزه برنامه درسی و   در   کشور تحولات قابل توجه این  

تحلیل و که ملاک   مولفه اصلی  یعنی:  های  این مطالعه هستند  نتایج  بندی  دیگرعناصراصلی   و   هاهدف  - 1جمع 

شرایط پذیرش   ها،یساززمینه   الزامات قبلی،  - 3  برنامه درسی ملی  ها ازمفهوم سازی   ها و برداشت  - 2    برنامه درسی 

توجه    - 6های نوآورانه روند  مدرسه و   ریزی درسی مبتنی بر توجه به برنامه   - 5   اجرایی  های ساختاری و ویژگی  -4

 . توان استخراج کردمی  را های زیردرمجموع ویژگی  ؛های برنامه درسیبه حوزه دیدگاه 

 

 اصلی برنامه درسی   عناصر ها وهدف*

رئوس محتواهای    حاوی اهداف و   ،چون فنلاند برنامه درسی پایه مشترک ملی   متمرکز نیمه درکشوری با نظامی  

  پرورش را   ساختارآموزش و  ها وچنین ماموریت، ارزش هم  ای است ویاددهی برای تمام موضوعات مدرسهی  اصل

  آموزش   ه درسی و روی برنام   های کارکردن روش   یادگیری، فرهنگ مدرسه و   مفهوم از   آن برداشت و   کند.وصیف می ت

ازیک طرف آن یک    .دهد ای مییک نقش دوگانه   {پایه مشترک}  این به برنامه درسی الزامی   کند.توصیف می   را

های پداگوژیک خودشان را توسعه  رویه   ابزاری برای معلمان است تا   ازطرف دیگر؛  هدایت اداری است  سند راهبری و 

های فردی  آینده   های شهروندی مورد نیازجامعه ومتضمن مهارتپرورش پایه    کمال آموزش و   ماموریت و  دهند.

 کنند.حمایت می  دانش کاربردی را  و  ابزارهایی هستند که یادگیری عمیق تر  ،های شهروندیمهارت است.
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 برنامه درسی ملی  ها ازسازیمفهوم  ها و* برداشت 

  فرایند آموزش    در  اصلی درگیر   عناصر  ختیارا  قدرت انتخاب و  درنظام آموزشی فنلاند که تاکید قابل توجهی بر   -

چیزهای خیلی زیادی را    برنامه درسی ملی به سمت آن نیست تا  . تر شدن ابعاد پداگوژیک وجود داردانسانی   و

چارچوبی تدوین شود که با توجه   آن است تا بلکه کوشش بر ؛تحت عنوان برنامه درسی ابلاغی برای معلم بنویسد 

معلمان    مدرسه خودش برنامه درسی را تدوین کند. درچنین کشورهایی این اعتقاد وجود دارد که مدارس و  ،به آن

  اقتدار  مدرسه و   مبتنی بر   باشند. دراین حالت برداشتی بسیار   زبان بیشتری دربرنامه درسی برخوردار   باید ازمی 

و   در   اصلی درگیر   عناصر آموزش  دارد. یک    فرایند  وجود  و برنامه درسی  تنوع  درون جامعه    گوناگونی،   فرهنگ 

احترام ایجاد کرده است. اندیشه نوع    و  پرورش به طور خاص، اعتماد   درون نظام آموزش و   فنلاندی به طورعام و 

 مدارس است.   شخصی یک اصل مرکزی در تربیتی و نظر  آموزان ازدلسوزی برای دانش  دوستی و

 

 شرایط پذیرش  ها، زمینه سازی  * الزامات قبلی، 

مدیریت    - 1  .مبنای سه اندیشه اساسی پایه گذاری شده است  بر (  2011)فنلاند    نظام فعلی برنامه درسی در  -

خودمختاری مقامات    -2.  برنامه درسی پایه مشترک ملی عرضه شده است  در  قانون و  هایی که درتوسط هدف

سطح    عنوان یک سند راهبری دربرنامه درسی محلی به    پرورش:  سازماندهی آموزش و  فراهم کردن و  شهری در

 زمینه برنامه درسی مبتنی برمدرسه.  متخصصان ارزشمند در   معلمان به عنوان کارشناسان و   گیری از بهره   - 3محلی  

تربیت    آموزش به سرمایه گذاری فزاینده در   درفنلاند نتایج قابل توجه به دست آمده درحوزه برنامه درسی و   -

 شود.معلم نسبت داده می 

هایی که  منابع برای آن   -1توان خلاصه کرد: برجسته نظام آموزشی فنلاندی را به این شرح می   عمومی و  اصول  -

ارزشیابی   - 4 معلمان با کیفیت  - 3 برای نیازهای ویژه  حمایتی استانداردهای بالا و  -2همه بدان نیازدارند  بیش از 

 تمرکزگرایی. تعادل بین تمرکززدایی و  -5   آموزش وپرورش 

 

 اجرایی   های ساختاری وژگی * وی 

توان  هم سلسله مراتبی می   فنلاند را به عنوان اینکه هم دموکراتیک است و  فرایند تولید برنامه درسی ملی در  -

فرایند    گیرند. می   شرکا محل مشورت قرار   ذینفعان و  ای ازیک میدان گسترده   (. مربیان، والدین، و 2012کرد)  تلقی 

مشی، برای بناکردن  به عنوان یک خط   کادر مدارس را  مدیران مدارس، اتحادیه معلمان و برنامه درسی،  تدوین  

 شود.شامل می  تملک برنامه درسی  احساسی از توافق و

نظام تحصیلی مدرسه فنلاندی دارد. این برنامه یک    ای دربرنامه درسی پایه مشترک ملی، نقش مهم توسعه   -

اساسی است که در بر  چارچوب  آن  و   آن یک ساختار  شوند.های درسی محلی طراحی می نامه اطراف    مشترک 

 کند.  معلمان تعیین می   خطوط راهنمای بنیادی برای مدرسه و
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 روندهای نوآورانه  مدرسه و ریزی درسی مبتنی بر* توجه به برنامه 

درسه را به عنوان  متخصصان ارزشمند که برنامه درسی مبتنی بر م معلمان به عنوان کارشناسان و گیری ازبهره  -

به کار  رویکردهای مختلف  برای  برنامه درسی    ؛کنند تحصیلی مدرسه تدوین می   منبعی  نظام  ازسیماهای اصلی 

 فنلاند است.

 های برنامه درسی *توجه به حوزه دیدگاه  

نوسازی    دیدگاهی و تحول    فرایند یادگیری در   آن بر   تاثیر  تغییرات جهانی و  نیازهای تحولی مربوط به آینده و  -

دیدگاه زمانی اتفاق افتاد که پنداشته   تحول در   برنامه درسی و   های درسی فنلاند موثربوده است. ورود تفکر برنامه 

  محتوا، یادگیری نقطه کانونی آموزش و  محتوای برنامه درسی فنلاندی نیاز به اصلاح دارد. به جای یاددهی و  ؛شد 

بود که  برنامه درسی همچنین اهداف گسترده   بر   علاوه   پرورش شد. این به معنای آن    تر اهداف ویژه موضوعی، 

 شامل کند.  یادگیری، ازجمله پیامدهای یادگیری را

 

 

 قاره آمریکا: 3-2-4

 ایالات متحده آمریکا 3-2-4-1
آمریکا  عین حال جمع بندی کننده برآنچه که درمورد ویژگی های کوشش های ایالات متحده    در   مروری تحلیلی و 

برنامه درسی و برنامه درسی مطرح گردید   درزمینه   بر   از   و  استاندارد کردن ملی  اینکه برداشتی مبتنی    جمله 

های به سمت ارزیابی   مسلط شده و   سطح ملی به مرور   ها درآموزش   درسی و ایجاد پیامدهای برنامه   استانداردسازی و 

های استاندارد  آزمون  ؛نشانگرهای مشترک هستند  ها و تانداردها مشغول ساختن اس آمریکایی  استاندارد و مبتنی بر 

استاندارد    به سمت اصلاح مدرسه میتنی بر  و  کنند استفاده می   آموزان تدوین وشده بیشتری را برای تمام دانش

داشتن شش مولفه اصلی   نظر  با در حال با تولید برنامه درسی ملی برای آمریکا مخالف هستند. کنند وحرکت می 

اصلی    عناصر  دیگر  و   هدف ها  - 1یری هستند یعنی:  گنتیجه   هایی برای تحلیل و واقع ملاک   در   و   بدان اشاره شد   هک

 شرایط پذیرش  ها،سازیزمینه  الزامات قبلی،  - 3 برنامه درسی ملی  ها ازسازیمفهوم  ها و برداشت -2 برنامه درسی

توجه    - 6  روندهای نوآورانه    ریزی درسی مبتنی برمدرسه و برنامه توجه به    - 5  اجرایی  های ساختاری و ویژگی   - 4

 . می توان استخراج کرد را های زیردرمجموع ویژگی  .های برنامه درسیبه حوزه دیدگاه 

 

 * هدف ها وعناصر اصلی برنامه درسی 

های سال   در   وجود ندارد.   (یا برنامه درسی به صورت ملی استاندارد شده )ایالات متحده هیچ برنامه درسی ملی  در

چارچوب برنامه    های یادگیری یا حق یادگیری ملی مطرح شده است.توانایی   قالب استانداردهای ملی،  در   اخیر

های عمومی مهم برای تمام  توانایی   دریافت، مهارت ها و   فهم و  دانش پایه مشترک،  (ملی )درسی یا استاندارد های  

تنظیم می دانش را  ولی   محتوای آکادمیک در کند.  آموزان  آمریکایی»گسترده    انتشار   عمق« درکم   برنامه درسی 
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گوناگونی    سختی دارای نوسان و   نظر کیفی و   واقع دارای انشعابات آموزشی است. برنامه درسی از   محتواست که در 

آموزان  دانش   از د ومدرسه فراهم می شو ویژه درسی درسطح ایالت و  (برنامه  ) آموزان یک نقشه است. برای دانش 

متوسط    درصد مواد آموزشی در   40  تقریباً  یک هسته اصلی موضوعات درسی را کامل کنند.  شود تا خواسته می 

آمریکا روی موضوعات غیرآکادمیک متمرکزشده است  بسیار  برنامه درسی مدارس  از   که    کشورهای دیگر   بیش 

 است. 

 ملی برنامه درسی  سازی ها ازمفهوم  * برداشت ها و

سطح ملی به مرور مسلط شده    ها درآموزش  ایجاد پیامدهای برنامه درسی و  استانداردسازی و  برداشتی مبتنی بر   -

طریقی چون فرمان فدرال » هیچ کودکی نباید عقب بماند« دردهه    استاندارد از   های مبتنی بر به سمت ارزیابی   و

به    و    استفاده می کنند   برای تمام دانش آموزان تدوین و  های استاندارد شده بیشتری راآزمون   وادارکرده است.  90

استانداردها باعث   از  گذر  ها وکنند. این تمرکز روی آزمون استاندارد حرکت می   سمت اصلاح مدرسه مبتنی بر

 افتد. های زندگی به خطر دانش  ها ومهارت  شود دیگرمی 

 

 شرایط پذیرش  ها، سازیزمینه  * الزامات قبلی، 

درسی در تمام    - برنامه  ها    هفت چارچوب  ایالت  وپرورش  آموزش  ادارات  فعالیت  مبنای  موضوعی  زمینه  هفت 

هایی برای ارزیابی کلاس  هایی برای خلق یک برنامه درسی تفصیلی؛ راهنماییشامل: راهنماییو    قرارمی گیرند 

هایی  ای؛ راهنماییزی توسعه حرفه ریهایی برای برنامه هایی برای انتخاب مواد آموزشی؛ راهنماییدرس؛ راهنمایی 

از  برای ساختاردهی دوباره مدارس در ازیادگیری؛ یک نمایشی    – مسائل اساسی که زیربنای یادگیری    حمایت 

هایی را دنبال کنند که به  وارسی  تحقیق و ها ومعلمان تا نوآوری  حمایت از؛ ارزیابی راتشکیل می دهند  یاددهی و 

 کند. آموزان هدایت می یت بالا برای تمام دانش کیف سمت تجربیات یادگیری با

های تفصیلی؛  چیزهایی چون: طرح درس چنین چیزهایی را فراهم کنند؛    ها قصد ندارند تااین چارچوب  به هرحال،

یکسان؛    های یکنواخت و ها یا متنآموزان آزمون شوند؛ دستوراتی برای برنامه مواردی که برمبنای آن تمام دانش 

 های ویژه. ها یا برنامه هایی برای به کارگیری روش ان فرم احکام و

 

 اجرایی  های ساختاری و* ویژگی 

حاکم    ؛ سطح ملی تاکید دارد  نظام ارزیابی در   ها و آزمون   مدار که بر  پیامد   استاندارد و   پرورش مبتنی بر   آموزش و   -

خطوط راهنمای فردی ایالت تعیین    مطابقت با  مدرسه و در  ،سطح ناحیه  رهای درسی قصد شده داست. برنامه

چارچوب  گردند.می  این  محلی  درجوامع  گسترده  برنامه   های  تدوین  برای  را  ایالت  ویژه سطح  درسی    و   ترهای 

 کنند.شرایط محلی استفاده می  با سازگارتر

چند لایه    گسترده و   آمریکا نظامی تا حدود زیادی غیرمتمرکز،   متوسطه در   پرورش دوره ابتدایی و   نظام آموزش و 

های محلی است. با آنکه  مشی خط  ها و سیاست، یک گوناگونی نیازها دارای یک سنت قوی کنترل محلی و و  بوده 

  ارتقای دسترسی به آموزش و   ها،آموزش   های درسی و برنامه   اطراف ایجاد بعضی تحولات در  حکومت فدرال در 
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  به هر ؛  کند توجه دولت مرکزی نقش بزرگتری ایفا می رعایت اصول مورد   سطح جهانی و   پذیری در پرورش، رقابت

نواحی   اینکه مدارس و چگونه آموزش داده شود و  و   آموزان چه چیزیتصمیمات عمده درباره اینکه به دانش  حال،

 محلی باقی مانده است. ایالتی و مقامات دستان  در  ؛چگونه عمل کنند 

 

 های نوآورانه روند  ریزی درسی مبتنی برمدرسه و* توجه به برنامه 

محلی مورد    و ان  یک مسئولیت متصل ملی، ایالتی  جهت سازماندهی، آموزش وپرورش را به عنو  ایالات متحده از   -

می  قرار  کار.  دهد توجه  در  .شروع  نبوده  آن  ملی  یا  ایالتی  در   ؛سطح  نظام    بلکه  اولین  بناکردن  با  محلی  سطح 

 ای درایالت ماساچوست بود. مدرسه

 

 های برنامه درسی حوزه دیدگاه *توجه به 

طریق فرایند    استانداردهای علمی از  آموز درپرورش فدرال آمریکا، بهبود عملکرد دانش   های آموزش وسیاست  -

اصول کلیدی آموزش    کند.ها فراهم میها را برای ایالت پذیریپیشرفت کفایت کننده سالانه است که بعضی انعطاف 

فرایند را    ها،سپس ساختن یک برنامه درسی برای کسب آن   ایی کردن پیامدها وبرای شناس   پرورش پیامدمدار  و

 دهد.شکل می  1990های اوایل سال  های آمریکا دربعضی ایالت بردن نخستین مجموعه استانداردها در  به کار در

 متمرکز گردیده است: راهبرد  چهار ، بر 90دهه و    80دهه   اواخر پرورش درآمریکا در تجدید ساختار آموزش و -

ج( غنای تخصصی وقوت    تصمیم گیری ها؛  قدرت انتخاب والدین در   ب( مشارکت و   الف( مدیریت مبتنی برمدرسه؛

 .د( تدریس برای فهمیدن یافتن معلم؛ 

 نتیجه گیری  هم نگری و با3-3
هایی برای توجه به  گانه که توصیه های ششمولفه   های فوق در بندیبررسی مجدد جمع   ترین نتایج حاصل از مهم

  جمله نظام آموزش و  از و  پرورش یک کشور برنامه درسی ملی برای آموزش و های تدوینجایگاه و ویژگی  نقش و 

 بدین قرار است: ؛تواند باشد ایران می  برنامه درسی ملی در پرورش و 

نه دستورهایی برای    ؛فراهم کنند هایی  باید خطوط راهنمایی یا شاخصهایی چون برنامه درسی ملی می چارچوب  -

قائل شدن نقشی محدود    دیدگاهی خطی و  کارانه مبتنی برمحافظه   ق کردن تمرکزگرایانه وتمش  عمل کردن و

 مدرسه.   برای جامعه محلی و

درهدف   - درسی  برنامه  نمی   های  ملی  انبوسطح  می   باشند.  هتوانند  اهدافی  وچنین  حیاتی  محدود،    باید 

و  و  در   تاثیرگذارترین  شدنی  حال  است  عین  بسیارشایسته  باشند.  حصول  در   ؛قابل  منسجمی  حوزه    مطالعات 

 تدوین برنامه درسی ملی صورت گیرد.   فرهنگی قبل از  های اجتماعی وآسیب

  و   فرهنگی یک کشور -اجتماعی  توجه دقیق به تحولات بستر   و  های درسی ملی، مطالعه اهداف برنامه   تدوین  در  -

های نظام  کاستی  و  نیازها    ای درسوگیرانه   غیر   های منصفانه ووارسی   های این بسترگوناگونی   ها وشناخت ویژگی 

های ناهنجاری   ها و های عقب افتادگی شناسانه ریشه بررسی آسیب  تحولات جهانی و   آموزشی، اقتضائات ناشی از 
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  ساختن آموزش و   ترجهت متناسب  در   الزامات تدوین آن است. تغییر   های درسی از برنامه   موجود نظام آموزشی و 

ضروری    نیز    کنند می   سبک کردن فشارهایی که کودکان امروزه با آن سر  و   نیازهای آینده،   و   پرورش با زمان حاضر

 مورد توجه قرار گیرند.  ؛است

ساسی، های اای را فراهم کند تا فراگیران مهارت های یادگیری سازندهفرصت  ها وبرنامه درسی ملی زمینه موقعیت  -

ونگرش   ها،ارزش   دانش،   علائق  در  ها،  را  دهند.جنبه   استعدادها  توسعه  مختلف  یادگیری    های  چون  مواردی 

المللی، موضوعات مورد توجه    قبیل: مطالعه محیط زیست، فهم و  موضوعات میان برنامه درسی از دریافت بین 

  کار   تجربیاتی درطبیعت، تجربیات زندگی اجتماعی، وارسی و قبیل:    هایی ازیادگیری   فرد کودکان و   -خاص فرد

 مواردی هستند که مورد تاکیدند. قالب دروس تلفیقی   در  طریق حل مسئله و روی پروژه، یادگیری از 

های  برداشت  درمورد اهداف و   - 1  سازی مورد توجه قرار گیرد:زمینه   درتدوین برنامه درسی ملی چند الزام قبلی و   -

شدنی بودن    پذیر وبه امکان  -2ای توافق به دست آید.گفتمان ملی حرفه   طریق مشارکت و  برنامه درسی ملی از 

   دانش آموزان توجه شود.   دسترس معلمان و  منبع  در  جمله زمان یادگیری مفاهیم پیچیده و  برنامه درسی ملی از

ای  روی یک پایه   -4  ارزشیابی کنند. تحلیل و  دارم هایشان را به صورت نظاشیوه  ها وباعث شود تا معلمان رویه  -3

  ؛ کند می   ای کاربه کار بستن حرفه   عمل و  آنچه که در   روش تربیتی و   شواهد قوی مرتبط با یادگیری، دانش و  از

 باشد.  جهانی شدن پاسخگو عصر  ها درفرصت  ها وبه چالش  -5 شود. بنا

تدوین شود  - و    برنامه درسی ملی طوری  باشد  برای معلمان  راهنمایی  آن رویه   تا  به  توجه  پداگوژیک   با  های 

ای برنامه درسی ملی را  های پایه مدارس، فلسفه   شود تا معلمان در کوشش می   معمولاً  خودشان را توسعه دهند.

 هایشان بازطراحی کنند. درخور را در مدرسه  بفهمند تا بدین وسیله قادر شوند برنامه درسی مناسب و 

زدگی  به دلیل شرایط سیاسی نباید شتاب  های متمرکز نظام   درتدوین سند برنامه درسی ملی، به خصوص در  -

ایجاد فرصت  به اصول  بلکه  باشد.  برابروجود داشته  شامل کردن چند فرهنگی واصلاح خطوط راهنمای    و  های 

یک    سی برای تسلط تبدیل شده و های ایدئولوژیک به ابزاری سیاحاکمیت   اثر   پرورشی که احتمالا در   آموزش و 

توجه  ؛  خواهد تحمیل کند طریق برنامه درسی می   جهت تبعیت کامل همه فراگیران از   برداشت انضباط بیرونی را در

 شود.

مرحله رشد    جامعه محلی و  برنامه درسی ملی برای توجه به شرایط واقعی مدرسه و   اصولی در   ها و وجود زمینه   -

قدرتمند شدن ارتباط با    پذیری و ک ملی؛ انعطاف رمشت  مسئولیت متصل و  کید برجسمانی کودکان؛ تا   ذهنی و

پارادایم به سمت یک    مدرسه ای؛ تغییر  محلی و   ها درسطح استانی،بهبود کیفیت آموزش   های محلی و موقعیت 

  تغییرات ساختاری است که در نوع    خواه تربیتی ازهای تحول اندیشه   و   جهت منابع ورود آرا    از  گراتررویکرد سازنده 

 شود.نگاهی جهانی توصیه می  بررسی تجارب نظام های آموزشی در اثر

برنامه    تفسیر  تصحیح یا  قدرت انتخاب بیشترمدرسه درجهت تعدیل و  و  شخصیت مدرسه، اقتدار  و  احترام به جو  -

متخصصانی    ن به عنوان کارشناسان ومعلما  گیری ازبهره  نیازهای جامعه محلی،  درسی ملی با توجه به شرایط بومی و

تحصیلی مدرسه    مدرسه را به عنوان منبعی برای رویکردهای مختلف به کار  ارزشمند که برنامه درسی مبتنی بر

 های برنامه درسی ملی است.عین توجه به شاخص راه کارهای نوآورانه در از  ؛کنند تدوین می 
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های برنامه  عه استانداردهای ملی، تلفیقی همخوان ازدیدگاه درتبیین اهداف، اصول یا خطوط راهنما یا مجمو  -

دیدگاه    مورد توجه باشد. درتبیین این فرا   سیاسی معاصر  اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و   تحلیل بستر   اثر   بر   درسی و 

اقتضائات تغیییرات    توجه به تحولات فناوری ومحیط زیستی و    برنامه درسی ملی، نیازهای تحول فردی، اجتماعی و 

 تعیین کننده خواهد بود.   چند فرهنگی جهانی و

 خلاصه ای از مصاحبه های انجام شده و کدگذاری شده  3-4
 مصاحبه با یکی از معاونین  •

 ریزی و نیروی انسانی پژوهش، برنامه  معاونت 

 هاراه حل راهکارها و  سائلها و مچالش بنیادین تحول بندهای مرتبط با سند  ردیف 

1 

 هدایت   جامع   نظام   استقرار  و   طراحى( 21-  3

 هدایت   منظوربه   استعدادیابى  و  تحصیلى

 و   حِرَف  ها،رشته   سویبه   آموزاندانش 

 کشور  آینده  و  حال  موردنیاز  هایمهارت

 و   مندىعلاقه   بااستعدادها،  متناسب

 آنان  هاىتوانایى

بسیاری از مواقع ناخواسته با دستورالعمل ناصواب به جای کمک  

 به دانش آموزان باعث نابودی آنها می شویم 

بنیادین کار زیبایی است که همواره همه   سند تحول 

مدیران باید یک نسخه از آن را همراه داشته باشند و  

را   اسلامی  ایران  سازان  آینده  و  نموده  مطالعه  مداوم 

 هند طبق آن پرورش د

 

 نتیجه  ارزشیابی  نظام   اجرای  و  طراحی (  2-19

 گذر  برای  ملی  هایاستاندارد   اساس  بر  محور

 ارزشیابی  رویکرد  و  تحصیلی  هایدوره   از

 تحصیلی  هایپایه  ارتقای  در  محور  فرآیند

 محور  فرآیند )  تلفیقی  رویکرد  و  ابتدایی  دوره

 تحصیلی هایپایه سایر در( محور نتیجه و

کتب   ابتدایی  آموزشیمحتوای  آموزش  در  آموزش   خصوصا  به 

 و خشک و بی روح است یصرف پرداخته و بیشتر حالت حفظ

حس  که  باشد  ای  گونه  به  باید  درسی  کتب  محتوای 

پژوهش و تحقیق را در دانش آموز بیدار نموده و دانش  

آموز علاقمند به کاوش و تحقیق و کشف ناشناخته ها 

 باشد 

 

 لتی مصاحبه با مدارس غیردو •
 ریزی و نیروی انسانی پژوهش، برنامه  معاونت 

 هاراهکارها و راه حل  ها و مسائلچالش بندهای مرتبط با سند تحول بنیادین  ردیف 

1 

  یبالندگ  یالگو   یاجرا  و  ی طراح(  3-22

 ی انسان منابع یبرا یاحرفه ـ یشغل

کمبود معلم در سال های گذشته باعث ورود بعضی 

افراد   ی  از  حوزه  به  ندیده  آموزش  و  غیرمتخصص 

آموزش و پرورش شده است و نیرو به عنوان نیروی  

خدماتی وارد مدارس شده است ولی به علت کمبود 

معلم، او را به کلاس درس فرستاده اند در حالی که  

 آموزش های لازم را ندیده است. 

 

  یابیارزش  نظام   یاجرا  و  یطراح(  2-19 2

  یمل   یهااستاندارد  اساس  بر  محور  جهینت

 کرد یرو  و  یلیتحص  یهادوره  از  گذر  یبرا

 ی هاهیپا یارتقا در محور ندیفرآ یابیارزش

  یق یتلف  کردیرو  و  ییابتدا  دوره  یلیتحص

 ریسا  در(  محور  جهینت  و  محور  ندیفرآ)

 یلیتحص یهاه یپا

سنگین  حجمی  لحاظ  از  دروس  از  بعضی  محتوای 

ارزشیابی در سال های  است و با توجه به تغییر نوع  

درسی  کتب  محتوای  در  بازنگری  نیازمند   ، گذشته 

 می باشد.
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 جاد یا   و  امکانات  و  لاتیتسه  نیتأم(  2-18 

 ی هاآموزش  در  اثربخش  و  کارا  یسازوکارها

 و   معلمان  تیتقو  و  معلمان  خدمت  ضمن

 ی برا   یاحرفه  یهامهارت   و  زهیانگ  ت یتقو

 مداوم  یریادگی

  ی بازآموز  و  انیفرهنگ  دانشگاه  در  یآموزش  یمحتوا

  ن ی ا و  باشد  ینم آنها یضرور موارد با  منبطق معلمان

      از   یبعض  در   دیجد  معلمان  یتوانمند  عدم   باعث

 . است شده ها حوزه

 دیبا  دانشگاه  یآموزش  یمحتوا  در  دنظریتجد

 .ردیپذ صورت

 درس   برنامه  یاجرا  و  نیتدو  ،یطراح(  1-1 

 و   یراهبرد  تحول  اسناد  اساس  بر  یمل

 د یتأک  با  موجود  یدرس  یهابرنامه   دیبازتول

 ....بر

 با  مرتبط  ها هیپا از  یبعض  در ما  یدرس  کتب  یمحتوا

  لیتحص  ترک  باعث  نیا  و  باشد،  ینم  آنها  سطح  و  سن

 .است  شده مدارس از آموزان دانش از یبعض

 

 در  یعموم  مشارکت   تیتقو(  7-20 

 ی کارکردها  حفظ  با  وپرورشآموزش 

 ق ی طر  از  نظام  ینظارت  و  یگذاراستیس

 و   یردولتیغ  مدارس  سیتأس  لیتسه

 آنان یآموزش یهاتیفعال از تیحما

 یفن  مدارسکه    است  نی ا  پرورش  و  آموزش  استیس 

  ط یشرا  ولی  میده  توسعه  را  خود  کاردانش  و  یا  حرفه

  و   ریتعم  دی با  فضاها  نی ا  مهر  اول  یعنی  دارد  یبحران

 . شود یبازساز و بیتخر

 

 

 در  یعموم  مشارکت   تیتقو(  7-20

 ی کارکردها  حفظ  با  وپرورشآموزش 

 ق ی طر  از  نظام  ینظارت  و  یگذاراستیس

 و   یردولتیغ  مدارس  سیتأس  لیتسه

 آنان یآموزش یهاتیفعال از تیحما

  ستند ین  سطح  کی  در  شان  یروهاین  ما  یدولت  مدارس

 کردند   کمک  اند  آمده  یردولتیغ  مدارس  حالا

  از   یکی  الان  یول  کردند  کسب  هم  یخوب  یروهاین

  مدارس   بهگرایش    ما  یهاخانواده   یهادغدغه

دارند  است  ی خصوص ذهنیت  این    مدارس   نی ا  و 

 امروز   نسل  به  متناسب  و  تر  روز  به  شانیها  آموزش

 . است

 

 ی محتوا  یریکارگبه  و  دیتول( 2-17 

 و   آموزاندانش  ازین با متناسب یکیالکترون

 و   ی دولت  بخش  مشارکت  با  مدارس

 ی محتوا  کردن  یکیالکترون  و  یردولتیغ

  یدرس  برنامه  اساس  بر   یدرس  یهاکتاب

 تی ظرف  از  استفاده  بر   دیتأک  با)  یمل

 توسعه  پنجم  برنامه   ان یپا  تا(    یاچندرسانه

 کشور 

 کاملا   سیتدر   نی نو  یها  وهیش  یآموزش  مسائل

 است،  شده متفاوت

 

 

 مصاحبه با تعاون  •
 ریزی و نیروی انسانی برنامه پژوهش،  معاونت 

 هاراه حل راهکارها و  سائلها و مچالش بنیادین تحول بندهای مرتبط با سند  ردیف 

1 

  به   نگرش  تغییر  و  ارتقاء  اصلاح،(  1-8

  و   فراگیر سازمان عنوانبه وپرورشآموزش

 و  رشد  اهداف  خدمت  در  اثرگذار  نیروی

 و  فرهنگی  اهداف  ویژه به  کشور  تعالی

 اجتماعی 

سرمایه وزارتخانه  یک  پرورش  و  وزارتخانه آموزش  یک  نه  است  تولیدی  و  ای 

هزینه    .    گذاری در آموزش و پرورش بیشتر باشدمصرفی خدماتی و هرچه سرمایه

هر چه هزینه در آموزش  آینده کاهش خواهد یافت و برعکس    ها در دوره های

 .باید بیشتر شودو پرورش کم تر شود در زندان ها و در قوه قضاییه 

برای حفظ حرمت و شأن معلم از امکانات بر رفاهیات مطلوب  

 برخوردار کنیم.

2 

  برای   قانونی  سازوکارهای  ایجاد(  12  -3

  با   مربیان  و  معلمان  انگیزه   افزایش

 امکانات  و  خدمات  مناسب  ساماندهی

  معیشتی   و  مادی  مشکلات  رفع  و  رفاهی

 آنان 

است   انسانی  نیروی  الان  پرورش  و  آموزش  چالش  انسانی    ،مهمترین  نیروی 

الان  . نیروی کارآمد داشته باشد ، کارآمد که بر اساس سند تحول بنیادین نیرو 

کمبود نیروی انسانی با توجه به این نکته که خروجی زیاد    -1دو چالش داریم ی

  اساس بر پرورش و زشآمو نیروهای اثر  -2و ورودی کم آموزش و پرورش دارد 

  سند   در  که  هایی  چالش  با  توجه  با  ما  معلم  اندندیده   آموزش  بنیادین  تحول  سند

 .. است ندیده  آموزش است شده  اشاره  بدان بنیادین تحول

یروی انسانی کارآمد هم از لحاظ کیفی و هم از لحاظ کمی ن

نگاه جدید نسبت به فلسفه تعلیم و تربیت ارائه  و    تامین شود  

 .  گردد
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3 

  برای   لازم  سازوکارهای  ایجاد(  4-3

 کتب  تولیدکنندگان  و  هارسانه   هماهنگی

  تجهیزات   و   التحریر ،لوازم  آموزشی  مواد   و

  فرهنگ   ترویج  جهت   در  تربیتی  و  آموزشی

  در   مناسب  حجاب  و  عفاف  ،  حیا

 آموزان دانش

که در مدارس تدریس می شوند حائز   کتابهاییبه روز شدن محتوای آموزشی  

 دباش داشته همخوانی مان جامعه نیازهای با باید که  اهمیت است که

 

 تغییر دیدگاه نسبت به آموزش و پرورش است 

 

 دوره دوم متوسطه مصاحبه با مدیر یکی از مدارس شاهد  •
 ریزی و نیروی انسانی پژوهش، برنامه  معاونت 

 هاراه حل راهکارها و  سائلها و مچالش بنیادین تحول بندهای مرتبط با سند  ردیف 

1 

  سهم   افزایش  برای  ریزیبرنامه  و  سازیشفاف( 2-20

  به   داخلی  ناخالص  تولید  از  وپرورشآموزش   اعتبارات

 مناسب  میزان

کم ارزش شدن و نگاه توام با ترحم جامعه به وضع اقتصادی 

و معیشت معلم و از بین رفتن وجهه فرهنگی به عنوان فرد   

برخی  در  که  بطوری  کشور  ان  ساز  آینده  دهنده  پرورش 

به   که  هدمید  درس  حدی  به  دبیرمدارس خصوصاً پسرانه  

گفته خودش حقوقی که دولت می دهد و برای اموزش های  

دانش اموزان را به کلاس های اموزشگاهی که خود  تکمیلی 

 مدرس ان است سوق می دهد 

و  معلمان  معیشتی  وضع  به  رسیدگی 

شخصیت  و  شان  و  علاقه  بازگرداندن 

 فرهنگیان

 

  انگیزه   افزایش  برای  قانونی  سازوکارهای  ایجاد(  3-12

  و   خدمات  مناسب   ساماندهی  با  مربیان  و  معلمان

 آنان  معیشتی  و  مادی  مشکلات  رفع  و  رفاهی  امکانات

  و   آموزش   که  شد  باعث  موعد   از  پیش  های  بازنشستگی

 ب  متاسفانه  شود وب  خالی  خوب  نیروهای  وجود  از  پرورش

   بودند،   قراردادی  حتی   که  نیروهایی  ،  نفس  تازه  نیروهای

 به   بودند  پیمانی  بودند،   گذار  خدمت  حتی  که  نیروهایی

مدارس و کلاس درس بدون هیچ آموزشی وارد    معلم  عنوان

  شدند

 

 
 سازی شفاف  و  مصارف  و   منابع  بهینه  مدیریت(  1-20

 عمومی رسمی تربیت و تعلیم نظام  مالی عملکرد

از    شده اند  بازسازی  تازه ساخته شده اند و یا  که  مدارسی

   دارن   ساخت  قدمت  سال  60  و  سال50  شاید  که  مدارسی

   نددار مشکل العاده فوق ضعیف تر بوده و

 

 با   مواجهه  در  وپرورشآموزش  فعال  مشارکت(    8-8 

  شیوع  قبیل  از  جامعه  عمومی  و  فوری  نیازهای

 حاکمیت  سوادی،بی   زلزله،رفع  فراگیر،  هایبیماری

 زیست، محیط  پاکیزگی  و  حفظ  مقررات،  و  قوانین

  مردمی   خیرخواهانه  هایحرکت   محرومین،  به  خدمت

 آموزشی   اردوهای  ها،دوره   برگزاری  طریق  از  انقلابی  و

 آموزان دانش و مربیان سازیآماده  برای توجیهی و

سرانه مدارس یا اصلا پرداخت نمی شود و یا مبلغ پرداختی 

 بسیار ناچیز است

 

  سهم   افزایش  برای  ریزیبرنامه   و  سازیشفاف(  2-20 

  به   داخلی  ناخالص  تولید  از  وپرورشآموزش   اعتبارات

 مناسب  میزان

کسر مالیات بر اسناد مدارس و  قبوض آب، برق، گاز  وجود  

 و تلفن مدارس و دریافت  اخطارهای مکرر مبنی بر قطع 

از مالیات  و رایگاه شدن  معافیت مدارس 

 واقعی آب ، برق، گاز  و تلفن مدارس 

 های ارزش  به  باور  و  دینی  بصیرت  ایمان،  تقویت(  4-2 

  آموزان دانش   و  مربیان  توانمندسازی  و  اسلامی  انقلاب

 و   هاارزش   این   از  آگاهانه  حمایت  و  وفاداری  برای

 استفاده   با  دشمنان  هایتوطئه  با  هوشمندانه  مواجهه

 تربیتی  و  آموزشی  هایبرنامه   ظرفیت  از

 و  نهادها  سایر  و  خانواده  مشارکت   و  وپرورشآموزش 

  و  فعال  حضور  و  علمیه  هایحوزه   ویژهبه   هادستگاه

تغییر نسل و  عدم پذیرش فرهنگ و سنن قدیمی توسط  

شکاف   و   دختر  آموزان  دانش  خصوصا  جدید  نسل 

با   خانواده  محیط  بین  شده  ایجاد  فرهنگی  وحشتناک 

 مدرسه و کاهش شدید اعتقادات دینی دانش آموزان 
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 هایبرنامه   در   مدارس  و  آموزاندانش   یافتهسازمان

 انقلابی و اجتماعی و سیاسی

 و  مؤسسات  هایفعالیت  بر  مدیریت  و  ساماندهی( 4-6 

 وزارت   به   وابسته  آزاد  هایآموزشگاه 

  محتوای   بازتولید  و   بازنگری  وپرورش،آموزش 

 های برنامه   و  اهداف  با  همسو  هاآن  آموزشی  هایبرنامه 

  بر  مستمر  ارزیابی  و  نظارت  و  وپرورشآموزش  تحولی

  های دستگاه  با  همکاری  و  هماهنگی  و  هاآن   عملکرد

  آزاد   هایآموزشگاه  سایر  همسویی  ایجاد  برای  ربطذی 

  رسمی  تربیت  و  تعلیم  نظام   هایبرنامه   اهداف  با

 عمومی

و   مشاوره  و  علمی   آموزشگاههای  انواع  گونه  قارچ  رشد 

التحصیلان رشته های پزشکی و غیره که  بکارگیری فارغ 

 بعضی موارد مشکلات اخلاقی نیز ایجاد شده است 

 

  انگیزه   افزایش  برای  قانونی  سازوکارهای  ایجاد(  3-12 

  و   خدمات  مناسب   ساماندهی  با  مربیان  و  معلمان

 آنان  معیشتی  و  مادی  مشکلات  رفع  و  رفاهی  امکانات

 ی  همه  از  ،  فرهنگی  همکاران  درمانی  و   ای  بیمه  مشکلات

 است. تر ضعیف ها بیمه

 

 

 

 

 ابتداییمصاحبه با یکی از مدیران مدارس  •
•       

 معاونت 

 ریزی و نیروی انسانی پژوهش، برنامه 

 هاراه حل راهکارها و  سائلها و مچالش بنیادین تحول بندهای مرتبط با سند  ردیف 

1 
  افزایش   برای  ریزیبرنامه  و  سازیشفاف( 2-20

  ناخالص   تولید  از  وپرورشآموزش   اعتبارات  سهم

 مناسب میزان به داخلی

اکثر   رضایت  از عدم  فرهنگیان  دانشگاه  دانشجویان 

امنیت   را  معلمی  شغل  انتخاب  دلیل  و  معلمی  شغل 

شغلی دانستن و مکفی نبودن حقوق، شان و مقام معلم 

 در سطح جامعه

 

برنامه1-22  کردن  در (نهادینه  محوری  های 

تربیت   و  تعلیم  نظام  مدیریت  مختلف  سطوح 

 رسمی عمومی 

برنامه های   و  تغییرات تغییر مداوم طرح  با  و  اجرایی 

مدیریتی  در وزارت کل برنامه ریزی ها عوض شده و  

 تغییر می یابد و کل برنامه ریزی مدارس هدر می رود

 

 اصول  تنظیم  باز  و  هاسیاست  مهندسی  باز( 11 

 بر  تأکید  با  معلمتربیت   درسی  برنامه  بر  حاکم

 ایحرفه  هایشایستگی  سطح   انطباق  و  کارورزی

  الگوی   مقتضیات  با  جهانی  و  لیم  سطح  در  معلمان

 طراحی  و   تربیت  و  تعلیم  نظام  در  درسی  برنامه

  های شیوه  ارتقای  برای  مناسب  هایسیاست

 در  معلمان  نگهداشت  و  تربیت  جذب،

 وپرورش آموزش 

در کنار   های درسی که  مطالب کتاب  بودن حجم  بالا 

آموزان در هر کلاس  دانش  از حد  بیش  و  زیاد  تعداد 

 خسته و فرسوده نموده است معلمان را 

 

 

 هایارزیابی  در  ایران  جایگاه  ارتقای( 4-19

  و   اسلامی  معیارهای  چارچوب  در  جهانی  کیفیت

 جهان  به اسلامی تربیت و تعلیم الگوی معرفی

آموزش  سطح  در  توصیفی  ارزشیابی  طرح  اجرای 

ابتدایی که با ورود به دوره متوسطه ناگهان ارزشیابی 

نمره   به  و تبدیل  شود  می  کمی  ارزشیابی  و  گذاری 

دانش اموزان به دلیل عدم آمادگی لازم دچار مشکل 

 می شوند 
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 شناسایی،  در  معلمان  و  مدیران  توانمندسازی(  7 

  و   امکانات  و  هاظرفیت  از  برداریبهره   و  هدایت

 با  متناسب  یادگیری،  متنوع   هایفرصت  خلق

  جنسیتی   و   فردی  هایتفاوت   و  علایق  نیازها،

 آموزان دانش 

 

ضمن خدمت حضوری و تبدیل آن به دوره های ضمن  

خدمت غیرحضوری که بسیار به توانمندسازی معلمان  

 ضربه زده است 

بازگرداندن دوره های ضمن خدمت  

حضوری و تخصیص اعتبارات لازم  

 در جهت توانمندسازی معلمان

 
 جایگاه  تقویت   برای  لازم   سازوکارهای  ایجاد( 2-8

 معلمان  اجتماعی و فرهنگی تمنزل و

دید منفی دولت نسبت به آموزش و پرورش به عنوان  

 یک ارگان  هزینه بر  

و   آموزش  به  دولت  نگرش  تغییر 

پرورش و نگاه سرمایه گذاری دراز 

 مدت بر این ارگان

  متناسب   تربیتی   فضاهای  ساخت   و  طراحی( 1-14 

 تربیتی،  استانداردهای درسی، برنامه اقتضائات با

 و  معماری  و  شهرسازی  اصول  جمعیتی،  تحولات

  های فناوری از استفاده بر تأکید با اقلیمی شرایط

  الگوی   رعایت  و  آموزشی  تجهیزات  و  ساخت  نوین

  نقش   به  ویژه  توجه  و   ایرانی  -  اسلامی  معماری

 اسلامی معماری و طراحی در نمازخانه محوری

و   مدارس  به  سرانه  پرداخت  دریافت عدم  ممنوعیت 

از دانش اموزان مدارس را با مشکلات عدیده   شهریه 

 ای روبرو نموده است 
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 نتیجه گیری فصل چهارم 
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نظران آموزش و پرورش   های صورت گرفته با مدیران، کارشناسان و صاحببا توجه به مطالعات تطبیقی و مصاحبه 

 :نتایج زیر حاصل گردید  منابع اعتباریتجهیزات و   ، فضا،محتوای آموزشینیروی انسانی،   هایبخش در 

 مسائل و مشکلات نیروی انسانی :  4-1
 .کمبود شدید نیروی انسانی در بخش آموزش، پشتیبانی، اداری و خدماتی ادارات و مدارس  -1

 . های مختلف تحصیلیها و دوره نیروی انسانی در رشته تغییرات سینوسی نیاز  -2

   .ای از معلمان و سایر عوامل انسانیمرتبط بودن رشته تحصیلی و شغلی بخش عمدهتخصص پایین و غیر -3

   .عدم توازن بین تغییرات محتوای درسی و نیروی انسانی متخصص در آموز ش و پرورش  -4

   .استخدامیهای غیر نی و جذب معلمان از شیوه کمبود مستمر نیروی انسا  -5

التدریس، خرید خدمات  ورود نیروی   -6 انسانی آموزش و پرورش از مربیان مراکز پیش دبستانی، نیروهای حق 

 . آموزشی، نهضت سواد آموزی

   .خروجی و ورودی آموزش و پرورش  انسانیعدم توازن بین نیروی  -7

 . اه فرهنگیان در تربیت نیروی انسانی مورد نیاز آموزش و پرورش ناکافی بودن توان و ظرفیت دانشگ  -8

رشت  -9 از  برخی  وجود  سایر  ه عدم  حتی  و  فرهنگیان  دانشگاه  در  پرورش  و  آموزش  نیاز  مورد  تدریس  های 

 های کشور. دانشگاه

ایی کم  ای در مدارس روستنیازهای خرد نیروی انسانی در مدارس روستایی و عدم وجود معلمین چند رشته  -10

 های چند پایه. جمعیت و کلاس 

 .های مختلف تحصیلی به ویژه در دوره ابتداییعدم توازن جنسیتی نیروی انسانی مورد نیاز در دوره  -11

عدم برنامه و اعتبار کافی برای آموزش جامع و مداوم معلمان متناسب با تغییرات نیازهای آموزشی و تغییرات    - 12

 های درسی کتاب

 . یره کافی برای جذب و نگهداشت نیروی کارآمد به عنوان معلم، مدیر و کارشناس عدم انگ  -13

   .آمیز در حقوق و مزایای گروهی از نیروی انسانی آموزش و پرورش بخشی و اغلب تبعیض  ،ایتغیبرات دوره   -14

سایر    -15 با  پرورش  و  آموزش  کارشناسان  و  مدیران  معلمان،  مزایای  و  حقوق  تطبیق  آموزشی نهادعدم    های 

 .ها و موسسات آموزش عالی(دانشگاه)

   .عدم تناسب و توازن نیروی انسانی در مناطق آموزشی مختلف - 16

   .ل و انتقالات نیروی انسانی در مناطق آموزشی درون استان و برون استانینق -17

ه از ظرفیت اشتغال بیشتر از  غیر بومی بودن بخشی از نیروی انسانی آموزش و پرورش و عدم امکان استفاد   -18

   . افراد ی فظمو

 انی و نیروهای خرید خدمات آموزشی. پیم، عدم پرداخت حقوق و مزایای بخش غیرموظف نیروهای رسمی -19

   .های جنبی و فوق برنامهعدم پرداخت به موقع مطالبات معلمان در فعالیت  -20

    .های اخیرلهای نیروهای پشتیبانی مدارس در ساکاهش مداوم شاخص  -21
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  .پراکندگی مدارس به ویژه در مناطق روستایی و عدم امکان ایاب و ذهاب نیروی انسانی -22

 یتی در سطوح مختلف آموزش و پرورش. های تخصصی مدیریتی و ثبات مدیرعدم ارائه آموزش  -23

   .زدگی در انتخاب و انتصاب مدیران در سطوح مختلفسیاست  -24

    .مناسب تعامل تخصصی بین معلمانساختار  دعدم وجو  -25

   . های آموزشیگری گروه ارتی و تسهیلظرنگ کردن نقش حمایتی، نهای آموزشی و کم کاهش ساعت گروه  - 26

  .عدم وجود ساختار ارزشیابی مناسب برای معلمان، مدیران و کارشناسان -27

   .مدارس عدم وجود قوانین حمایتی حقوقی برای معلمان و مدیران  -28

   .های مختلفتغییرات متعدد رشته تدریس معلمان در سال   -29

   . های مختلف تحصیلیعدم ارتباط رشته تحصیلی در ادامه تحصیل در دوره  -30

های تعریف شده برای آموزش و پرورش در سند تحول بنیادین و تخصیص  ها و رسالتتناسب بین فعالیت   عدم  -31

   . های فرهنگی و تربیتی، معاونین فناوری و ...(سراها، کانون پژوهش انسانی) نیروی 

 انسانی در آموزش و پرورش. ریزی و کنترل فرآیند آموزش نیروی های ناکارآمد برنامه سیستم  -32

   . تخصیص ساعات حق التدریس(  انسانی با برنامه های توسعه سنواتی آموزش و پرورش) عدم تطبیق نیاز نیروی   - 33

 سائل و مشکلات محتوای آموزشی و برنامه درسی  م 4-2

بند   اساس  آموزان در دوره   13-2بر  تربیت دانش  و  تعلیم  ایران زمان  های برنامه درس ملی جمهوری اسلامی 

 مختلف تحصیلی به شرح جدول ذیل تعریف شده است:  

 جمع  ساعت  تعداد پایه دوره تحصیلی ردیف

 5550 925 6 ابتدایی  1

 3330 1110 3 متوسطه اول  2

 38885 1295 3 متوسطه دوم نظری  3

 4440 1480 3 متوسطه دوم مهارتی  4

 ساعت  13320 سال )مهارتی(  12جمع  ساعت  12765 سال )نظری(  12جمع  

درسی  های خارج از کلاس و مدرسه متناسب با اقتضائات برنامه  ساعت به فعالیت   50ها  علاوه بر این، در تمامی پایه 

ها، مناطق  ساعت متناسب با شرایط و اقتضائات محیطی در اختیار استان  50یابد وهر حوزه یادگیری اختصاص می 

 ساعت(.   100  گیرد)جمعاًو مدارس قرار می 

توان: مشاهده طبیعیت، انجام فعالیت میدانی و بازدید  های رسمی خارج از کلاس و مدرسه می از نمونه فعالیت   -

های تربیتی محله و ...(، مذهبی)مساجد، فرهنگی)موزه ها، کانون   ها و مراکز علمی، تولیدی، ها، نمایشگاهموزه از  

ها های ورزشی، شرکت در فعالیت گروه ها و ...(، نهادها و موسسات اجتماعی، شرکت در فعالیت ها، دارالقرآن زیارتگاه

 ی و... را نام برد.  های علمی، اردوهای علمی، زیارتی و سیاحتو انجمن 
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ها ، هنرها، جغرافیا، آیین  های آموزشی به معرفی حرفه درصد از برنامه   20درصد و حداکثر    10اختصاص حداقل    -

ها به ویژه مناطق روستایی و عشایری با رعایت استانداردهای  و رسوم، نیازها و شرایط اقلیمی و جغرافیایی استان 

 آموزان در چارچوب ایجاد کارآمدی و تقویت هویت ملی.  ایرانی دانش  - یارتقای کیفیت و تقویت هویت اسلام

 هفته از اول مهرماه تا پایان خرداد ماه خواهد بود.   37مبنای محاسبه زمان آموزش و امتحانات  

 های تربیت و یادگیری به شرح ذیل مشخص شده است:  برنامه درس ملی ، عناوین حوزه   8-1مطابق با بند  -

 آوری؛ کار و فن   سلامت و تربیت بدنی؛  فرهنگ و هنر؛  زبان و ادبیات فارسی؛  قرآن و عربی؛  عارف اسلامی؛حکمت و م

آداب و مهارت های زندگی و بنیان    زبان های خارجی؛  علوم تجربی؛  ریاضیات ؛  علوم انسانی و مطالعات اجتماعی؛

 خانواده. 

رویکرد و ویژگی عمده برنامه درسی در    ؛انجام شدههای پژوهشی و مطالعات نظری و میدانی  با توجه به بررسی 

 ایران به شرح ذیل است:  

. گرارویکرد ترکیبی/ وحدت شود تا تدوین می  »تفکیکی/ مرحله گرا« برنامه درسی ایران بیشتر بر اساس دیدگاه  -

برنامه درسی سه اقدام  در این دیدگاه : تولید )طراحـی و تـدوین( برنامـه درسـی، اجـرای برنامه درسی و ارزشیابی  

دیگری آغاز نمی شود. براساس این دیدگاه،    ؛»منفک« و »مبتنی بر هـم« هسـتند و تـا یکـی بـه اتمام نرسد 

ها مهم  استقلال این گروه ؛  شوددنبال می   ریز، مجری و ارزشیاباندرکاران بـا عنـاوینی مثل برنامه جدایی دست 

انجام فعالیت موظف توسط هریک و مجزا    دست اندرکاران مطرح است؛   عیـین سهم و نسبت برایت شود.  دیده مـی 

شود. امکان اقتباس از موارد مشابه نه تنهـا مقبـول کـه مطلـوب است و موجب  از یکدیگر به رسمیت شناخته می 

 کاهش هزینه و حتی اطمینان از صحت است.

رویکرد مهندسی« دارد  ه درسی در ایران بیشتر »از حیث نوع مواجهه برنامه درسی با مردم، رویکرد اجرای برنام  -

رهرو بر تعاملات حاکم است؛ که توسل به شیوه های دستوری   -  . در این رویکرد، رابطه راهبرتا »رویکرد تربیتی«

است پذیرفته  رسانی  ؛)آمرانه(  و چراستآگاهی ،  اطلاع  بی چون  یکطرفه  اقدامات   امور   پیشبرد   برای  ؛بخشی  از 

استمی استفاده   مقبول  موضوعی  اعتبار،  و  القاء صحت  می   ؛شود.؛  دیده  فواید  توضیح  در  آینده  به  ؛  شود ارجاع 

ای عمومی  دهد؛ ممنوعیت اعتراض و نقد، پدیده گیری را تشکیل می نیازی از مشارکت اجتماعی، محورِ تصمیم بی

ه کارشناسی، موضوعی مرسوم است و  گردد؛ استناد ب سن قلمداد میاست؛ تحکم فارغ از تدارک شرایط اجرایی حُ

بازده اما ناپایدار«    ای جاری است. ویژگی اساسی این رویکرد »زودرویه   ،توسل به شخص در مقابل دفاع از مدعا

 است. 

جلسات   و  مدارس  در  درسی  برنامه  اجرای  از  میدانی  مشاهده  درسی،  برنامه  بر  غالب  رویکردهای  به  توجه  با 

، دبیران، مدیران و کارشناسان موارد ذیل به عنوان مشکلات و مسائل محتوایی و اجرایی  اندیشی با دانش آموزانهم

 برنامه درس ملی احصا شده است: 

همخوانی ندارد و معلم مجبور است   ؛ساعات در نظرگرفته شده در برنامه هفتگی با محتوایی که باید ارائه شود -1

کنند که ساعات های درسی، بیان می معلمان همه گروه   ازد. تقریباًزده به ارائه آموزش بپردبا حالتی سطحی و شتاب

 خوانی ندارد.  در نظر گرفته شده با محتوا هم
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 ها کم اهمیت، قدیمی و غیر کاربردی است.  به نظر معلمان برخی از مطالب ارائه شده در کتاب -2

 اعمال نشده است. های مختلف در تهیه و تدوین محتوای آموزشی نظرات معلمان در گروه   -3

 نماید.  در برخی از موارد تقدم و تاخر ارائه مطالب در فهم مطالب مشکل ایجاد می   -4

 ای وجود دارد.  های درسی تفاوت عمدههای معلمین و مولفین کتاب بین نظرات و دیدگاه  -5

ای که در بازدید  ست. به گونه های ارزشیابی به ویژه کنکور بر شیوه  تدریس و ارائه مطالب سایه انداخته اشیوه  -6

کنند و بیشتر بر روی  آموزان اظهار نمودند که معلمان کمتر از کتاب استفاده می کلاسی در دوره متوسطه دانش

 ها تکیه دارند.  های موسسه کتاب جزوات کمک آموزشی و 

 تاکنون اجرایی نشده است.  مصوب   هفته   37هفته اجرا می شود و  30  برنامه درسی حداکثر در -7

های درسی  مناسبتی به صورت مکرر منجر به تعطیلی ساعت  و  وقایع مختلف آب و هوایی، اجتماعی، سیاسی  -8

 می شود.  

ای و موثر در  ای در مقایسه با ارزشیابی دروس به صورت نمره شیوه ارزشیابی دروس به صورت عملی و پروژه   -9

 کاهد. برای دنیای واقعی دانش آموزان موثرتر است می که عمدتاًکارنامه و ... از اهمیت دروس  

با محتوای کتابگونه هم هیچ  س تجهیزات و وسایل آموزشی موجود در مدار  -10 هاست ها ندارد و سالخوانی 

 تجهیزات مناسب در اختیار مدارس قرار نگرفته است.  

غییر یافته هیچ گونه آموزش حضوری و حتی نیمه  التالیف و یا ت  های درسی جدید معلمان در زمینه کتاب   -11

 اند. حضوری دریافت ننموده 

های درسی و معلمان وجود ندارد و بازخورد مناسبی از مولفین  مکانیسم مناسبی برای ارتباط مولفان کتاب  -12

 شود.  به کتاب های درسی ارائه نمی

قیم و گاه غیرکارشناسی از نظر روانشناسی رشد یک جامعه و حاکمیت منجر به مداخله مستژولوئساختار اید  -13

 شود.  های درسی می و فلسفه تعلیم و تربیت در تدوین کتاب 

 های فردی، جنسیتی، فرهنگی و بومی رعایت نشده است. های درسی تفاوت درتدوین محتوای کتاب   -14

و    -15 نظر علمی  از  را  کافی  تخصص  تدریس همه دروس  برای  ابتدایی  دوره  و در  معلمان  نداشته  ارائه  شیوه 

های آموزشی لازم بیشتر به چشم  های مختلف و نگذارندن دوره ها و رشته های اخیر با جذب معلمان از شیوه سال

 خورد.  می 

آموزان را به شایستگی لازم در سطح اهداف تعیین  محتوای آموزشی و شیوه ارائه در دروس مختلف دانش  -16

المللی آزمون تیمز و پرلز در این زمینه  رساند. نتایج بین سند تحول بنیادین نمی شده در هر درس و اهداف کلی  

 موید این نکته است.  

است که توانایی لازم برای    ایگونه   های مرتبط برای استخدام به در استخدام معلمان در دوره ابتدایی رشته   - 17

 تدریس همه دروس وجود ندارد.  

ها، مدیران و معاونین سپرده  عمومی به معلمین کلاس ت  وس تخصصی به صور ها تدریس دردر برخی از سال  -18

   . ...  ای، تفکر و سبک زندگی و شود. برای مثال تدریس درس تربیت بدنی، سواد رسانه می 
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المللی  های مرسوم در جامعه یا بینای که با نسخه ها برای ایران به گونه مناسب سازی بخشی از محتوا و مهارت  - 19

 وانی و کارآمدی  ندارد.  خهم

 های درسی که فرصت پرداختن به آن وجود ندارد.  پرداخت سطحی به مطالب متعدد در کتاب  -20

بر عدم  ارتباط طولی و عرضی مطالب در کتاب   - 21 رعایت نشده است و علاوه  از موارد  برخی  های درسی در 

 آموزان توجه نشده است.  دانش  ت فهم و درکرهماهنگی کامل بین دروس به روانشناسی رشد و قد 

 آموزان نیست.  متون ارائه شده در دروس، متناسب با توانایی و درک خواندن میان دانش   -22

تسهیل  ،  دهندههای آموزشی و معلم راهنما به عنوان عامل مشارکت کاهش ساعات و کمرنگ شدن نقش گروه   -23

 کننده فرآیند آموزشی بین معلمان.  و هماهنگ 

   .های خارج از عناوین برنامه درسیساعت فعالیت  100انات ناکافی و شرایط نامناسب برای پوشش دادن امک -24

 . های ورزشی و ... های فرهنگی و تربیتی، مجتمع سراها، کانون کاهش حجم فعالیت و امکانات پژوهش-25

یا  وجود دستورالعمل   -26 مشارکت حضوری  بازدارنده  و  متمرکز  گروه های  در  محتوایی  مختلف  موسسات  و  ها 

   .مدرسه

 

 فضا، تجهیزات و منابع مالی  4-3
 سازمانی اشاره کرد. توان به دو نوع چالش مشکلات ملی و فرابخشی و چالش درون با نگاه سیستمی می 

 

 های ملی و فرابخشی چالش 4-3-1
وپرورش    ی و صحیح نشده و از آموزش وپرورش نگاهی بنیاد  در نظام توسعه ملی به جایگاه و منزلت آموزش   -1

 زاست تلقی مصرفی و غیرتولیدی شده است. د و توسعه که دستگاهی مولّ

در عمل، تخصیص    ؛ ولیشدههای کشور مطرح وپرورش در اولویت برنامه   ها آموزش ها و گفته گرچه در نوشته   -2

 منابع و امکانات در اولویت قرار نگرفته است.

  و پرورش آموزش   تأثیر  و   کلان، ارتباط  خوبی تبیین نشده و به نگرش پرورش در الگوی توسعه به   وسهم آموزش   -3

 . است شده توجه کمتر کشور  آبادانی  و  بر بازسازی

  نشده   فراهم   فناوری   و   علوم   عرصه   در   جهانی   تحولات  سرعت  با   متناسب  و پرورش آموزش   برای   لازم   امکانات  - 4

 است. 

از  فرهنگی  نهادهای  و  هادستگاه  بین  لازم  هماهنگی  -5 پرورش،آموزش   قبیل  کشور    ارشاد   و  فرهنگ   وزارت  و 

  وجود   مذهبی  و  اداری   هایسازمان  ها،شهرداری   گروهی،  هایرسانه   فناوری،  و  تحقیقات  ،علوم  وزارت   اسلامی،

  های ظرفیت   و  امکانات  از  بسیاری  رفتن  هدر   موجب  هماهنگ  و  هدفمند   مشخص،  سیاست  یک  نبود   و  نداشته

 .است شده  مشترک وظایف  ایفای در پراکنده
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  و پرورش آموزش    وزارت  گستردگی  به  توجه  با  اسلامی   شورای  مجلس   در   و پرورش   آموزش   مختص   کمیسیونی  -6

 .ندارد وجود   آن متنوع  مسائل و

  آن   مازاد   و  منطقه  یک  در  آموزشی  عوامل  به  شدید   نیاز  ها موجبخانواده  ناهماهنگ  اسکان  و  هاسازیشهرک   -7

 .است شده  دیگر  منطقه در

  سیاسی   و  فرهنگی  کلان  مسئولان  بیرونی  فشارهای  و  فرهنگی  و  اجتماعی  سیاسی،  ملاحظات  از  ناشی  مشکلات  -8

  توان   فرسایش  مدیریت،  در  تزلزل  مسئولان،  بین  تنش  به  که  وپرورش آموزش   مدیران  درپیپی    تغییرات  در   کشور

 .شودمی  و   شده منجر  سالاریشایسته نظام  مند ضابطه  اجرای  عدم و

  تهاجم  مخرب   تأثیرات و   جهانی جمعیارتباط  هایرسانه پوشش  گسترش  و  ارتباطات  ای، رایانه  اطلاعات  توسعه  - 9

 . کشور جوان و  نوجوان نسل بر  فرهنگی

  و   جامعه  نهادهای  و   هارسانه  خانواده،   اقتصادی  و   اجتماعی  فرهنگی،  مسائل  از  نوجوانان  و   کودکان   تأثیرپذیری   - 10

 .  وپرورش آموزش  هایو تلاش  هابرنامه  از بخشی کردن  اثر  کم  و  سازیخنثی

  برابر   دانش چند   و   کار   و   ای حرفه   و   فنی  نیازهای   توسعه  و   جوان   جمعیت   افزایش  و  کشور  جمعیت   ترکیب  - 11

   متوسطه. ویژه به  متوسطه دوره  امکانات و هاهزینه 

دانشگاه  سال  80  حدود  باسابقه  معلمتربیت   دانشگاه  مأموریت  و   نام   تغییر  -12  ربط ذی   مراجع  در  خوارزمی  به 

 (. وپرورش آموزش  وزارت به  دانشگاه  این گذشته  و  کلان هایسرمایه  تعلق رغمبه )

  نظام  نبود  و   اشتغال و  کار بازار  و  عالی  آموزش  و  عمومی  وپرورش آموزش    تحصیلات بین  جامع  سیاستی نبود   -13

 کشور.   وپرورش  آموزش  در  شغلی و  تحصیلی  هدایت جامع

  امکانات  نامتعادل   توزیع   به  که   کشور  مختلف  مناطق  بین  اقتصادی   و  اجتماعی  فرهنگی،  جغرافیایی،   هایتفاوت   -14

 .شودمی  منجر فرایند  داد برون و هافرهنگ  در  نابرابری  و

  تجهیزات،  اعتبارات،  امکانات،  با  وپرورش   آموزش   در   گرایانهآرمان   هایخواسته   و  انتظارات  نداشتن  تناسب  -15

 .روستروبه  هاآن   با وپرورش آموزش  که   مشکلاتی و هاواقعیت 

 . موردنیاز اصلاحات اجرای در  مدیران  و  مسئولان اختیارات و  قانونی  موانع و  کارآمد   مقررات و  قوانین کمبود - 16

  بودجه   مانند   کشور  در  اختیارات  از  برخی   بودن  متمرکز  دلیل  به  کشور  وپرورش   آموزش   نظام  بودن   متمرکز  -17

 (. اقتصادی و  اداری سازمانی، تمرکز )

  دور   راه   از   هایآموزش   و   شبانه   روزانه،   تحصیلی   هایدوره   تمام   در   جامعه   در   آموزش   تقاضای  روزافزون   افزایش   - 18

 . زمینه  این  در  منابع  و  امکانات  محدودیت  و  متوسطه   دوره  در   ایحرفه   و   فنی  هایآموزش   در  تحصیل  به  زیاد  اقبال  و

  توجه  با رایگان تربیت  و تعلیم مطالبه  و خود  فرزندان وپرورش آموزش   امر در هاخانواده  و  مردم کم  مشارکت  -19

 .کشور  اجباری تعلیمات قوانین به

 .فرزندان تربیت و  تعلیم  در لازم  گذاریسرمایه  امکان عدم درنتیجه  و  خانواده  سبد  در آموزش   هزینه کاهش  -20
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  از   درنتیجه  و  ربط ذی   مراجع  در علوم  وزارت   به  وپرورش   آموزش   وزارت  ایحرفه   و  فنی  عالی   مراکز واگذاری  -21

  مراکز  و  هاهنرستان شدنمواجه  و   وپرورش آموزش    مادی و  انسانی سرمایه  و  منابع  بهترین و  ترین مهم  رفتن  دست

 تجهیزاتی.   و انسانی نیروی مشکلات  با وپرورش آموزش   وزارت  ایو حرفه   فنی

  وزارت  در  دبستانیپیش  و   توانکم   نیروهای  استخدام  منظور به   ربط ذی   مراجع  در  متعدد   مصوبات  وضع   -22

 . تحصیلی مختلف هایدوره  در  آنان  کارگیریبه  الزام  و  وپرورش آموزش 

  مطالعات   پژوهشگاه  ادغام  دلیل  به  وپرورش آموزش   وزارت  تحقیقاتی   منابع  و  پژوهشی  هایفعالیت   کردن  محدود  -23

 وپرورش آموزش   وزارت  آموزشی ریزیبرنامه  و  پژوهش سازمان در  وپرورش آموزش   تحقیقات و

 وزارتخانه  این  کلان مدیریت  در  کم  ثبات  و وپرورش آموزش   وزرای درپیپی  تغییر   -24

  قوانین   کمیّ  و   ایبودجه   و  تشکیلاتی  -اداری   ساختار  تحول   مورد   در   شدهانجام   تحقیقات  نتایج   از   اندک  استفاده   - 25

 وزارتخانه.  این نیاز تناسببه   وپرورش آموزش  

  درنتیجه   و  وپرورش   آموزش   تحول  در زمینه  اسلامی  شورای  مجلس  مصوب  جامع  و  مؤثر  و  مهم  قوانین  کمبود  -26

 . وپرورش آموزش  بنیادین تحول   سند  مطلوب اجرای برای  مالی  پشتوانه نداشتن

  و   آموزش   کمیسیون)  اسلامی  شورای  مجلس  مانند   وپرورش آموزش    در  گذاریسیاست  متعدد  مراجع  وجود  -27

  تشخیص   مجمع   وپرورش، آموزش    عالی   شورای   اداری،   عالی  شورای   فرهنگی،   انقلاب  عالی   شورای   ، (تحقیقات

  ضرورت   و   دولت   هاینامهتصویب  و   کشور   فرهنگی  و   اجتماعی  اقتصادی،   توسعه   سالهپنج  هایبرنامه   و   نظام   مصلحت 

 . مصوبات این هماهنگی

  و   تحقیقات   و   علوم  وزارت  وپرورش، آموزش  وزارت    مانند   کشور  وپرورش آموزش    مسئول  وزارتخانه  سه  وجود  - 28

 . کشور  وپرورش   آموزش  نظام  یکپارچگی ضرورت و  پزشکی آموزش  و  درمان بهداشت، وزارت  و  فناوری 

  تخصیص   دیرکرد  و  کشور   ریزیبرنامه   و  مدیریت  سازمان  توسط   وپرورش آموزش    بودجه  به   بخشینظام   نارسایی  -29

 وپرورش. آموزش  وزارت  به مصوب  بودجه 

  آموزش   عدم  و   فرزندان   تربیت  و   خانواده، تعلیم   مشکلات  در   آن   تأثیر   و   هاخانواده   در   اعتیاد  و   طلاق   افزایش    - 30

 .فرزندان  تربیت و  اقتصاد مدیریت،  در  خانواده  مدیران  لازم  و  کافی

   وپرورش آموزش  سازمانیدرون مشکلات  و هاچالش 2-3

  وپرورش آموزش   وزرای   پیشنهادی  هایبرنامه   و   اخیر   صدسال  طی   در   شدهانجام   متعدد  هایپژوهش   و  مطالعات  در

  معارف،   وزارت   که   دهد می   نشان  وپرورش آموزش    تحول   و  تغییر   اصلاح،   هایطرح   و  اسلامی   انقلاب   از   بعد   و   قبل

 سازمانی درون   تنگناهای  و  مشکلات   با  فرابخشی   مشکلات  و  هاچالش   بر  علاوه  وپرورش آموزش    سپس  و  فرهنگ

 هایبرنامه   و   متعدد   هایطرح   گذشته   دهه  سه   در   ویژهبه   مشکلات  این  رفع   برای   و   است  بوده   رو روبه   خرد   و   کلان 

  باقی   خود  قوت  به  کماکان  مشکلات  این  از  برخی  و  بوده  موفق  مواردی  در  که  است  نموده  اجرا  و  تهیه  گوناگون 

  اظهارنظر   در  و  پنجم  چهارم،  سوم،  هایبرنامه   ویژهبه   توسعه  سالهپنج  هایبرنامه   در  هامحدودیت  و  هاچالش  این.  است

  مجلس   از  اعتماد   رأی  دریافت  هنگام   به  وپرورش آموزش    وزرای  هایبرنامه   و  کشور  عالی  مقامات  و   نظرانصاحب

 :  کرد اشاره زیر  مشکلات  به توانمی  بندیدسته   یک در   و است شدهمطرح  اسلامی  شورای
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 وپرورش. آموزش  ارزشیابی و  و تربیتی آموزشی  هایروش  و  درسی ریزیبرنامه  و  اهداف اصول،  فلسفه،  ضعف  -1

قوانین   -2 آییناساسنامه  ها،نامهتصویب   وپرورش،آموزش   مقررات  ویژه  به   نقص  بخشنامهنامه ها،    و   هاها، 

  ها.دستورالعمل 

 مدرسه.   و  منطقه استان، ستاد،  سطح  در  وپرورش  آموزش  تشکیلاتی و  اداری ساختار -3

   . (تحصیلی هایرشته هایشاخه  افقی، و  عمودی  ساختار) آموزشی  ساختار  -4

   ای.حرفه  و  فنی  آموزش  -5

 آموزشی.کمک  انتشارات و  درسیکمک  و  درسی هایکتاب  -6

 رجایی.  شهید  و فرهنگیان هایدانشگاه  مشکلات  ویژهبه  بازنشستگی و  نگهداری ارتقا، استخدام، تربیت،   جذب، -7

 مدارس. و  ایمنطقه   استانی، ستادی، هایدستگاه  در  آموزشی  تجهیزات و  فضاها کمبود   -8

 مدت.کوتاه  هایبرنامه  و وپرورش آموزش   سالهپنج توسعه هایبرنامه  و هاسیاست -9

   درمانی. و  رفاهی معیشتی، اداری،  مسایل و مشکلات مالی،   -10

 کاربردی.   و  بنیادی هایپژوهش  تشکیلاتی، ساختار مسایل پژوهشی،   -11

  و   اولیا هایانجمن  و  مدرسه  منطقه،   استان، وپرورش آموزش  شوراهای  وپرورش، آموزش  عالی  شورای  مشکلات  -12

 مربیان.

مدیریتی   -13   ، (مدارس )  اجرایی  و  میانی  عالی،  هایرده   مدیران  هایصلاحیت   و  تغییرات  و  انتصابات»  مسایل 

 اداری.  و  آموزشی   تخلفات  و  ارزشیابی نظارت،  مشکلات

  در   مهارت  و  روش   دانش،   و  بینش   افزایش  و  تحصیلی   هایدوره   در  مشاوره  و  راهنمایی  خدمات  بودن  ناکافی  -14

 آموزان.  دانش

 برنامه.  مکمل  و  تربیتی هایفعالیت و  کارکنان   و  آموزاندانش  فراغت  اوقات برنامگیبی  -15

   آموزان. دانش  جسمانی و  عاطفی اجتماعی، اخلاقی، تحصیلی، افت -16

   متوسطه؛ دوره آموزاندانش   تحصیل ادامه و  مسایل کنکور    -17

 آموزشی.   مراکز در  تحصیل   و مدارس   تنوع  -18

   چندپایه؛ هایکلاس  و  عشایری و  روستایی  مدارس  و روستاها آموزاندانش   چالش -19 

 المللی؛ بین  ارتباطات و  کشور  از خارج  مسایل مدارس   -20

  بنیادین   تحول   سند   مانند   لازم   مقدمات  تمهید   و   بسترسازی  بدون  شدهتهیه   هایطرح   اجرای   در  سرعت  -21

 متوسطه.  آموزش  تغییر   طرح وپرورش،آموزش 

  عالی   شورای   مصوبات  از  برخی  و   وپرورش آموزش   هایطرح   تهیه  در  پژوهشی  هایداده   از  بهینه   استفاده   عدم  -22

 مختلف.  شوراهای و  فرهنگی انقلاب عالی شورای و  وپرورش  آموزش 

 میانی.  و  عالی  سطوح هایمدیریت  تغییر دلیل به  وپرورش آموزش   هایطرح  از  برخی بودن تکراری   -23

 مادی.  و انسانی منابع  واقعیت  از  بودن دور  و  وپرورش آموزش   هایطرح  از  بعضی  بودن  گونه آرمان   -24

 .اجباری تعلیمات قوانین  مانند  وپرورش آموزش   قوانین از برخی اجرای  شدن طولانی -25
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  وپرورشآموزش رؤسای دیدگاه در ایران وپرورشآموزش مشکلات 4-3-2
  قبل   و  تشکیل  تهران  در  کشور   مختلف  مناطق  وپرورش آموزش   رؤسای  اجلاس   یا  گردهمایی  تابستان  در  سالههمه

 را   هاآن   کاهش  راهکارهای  و  کرده  مطرح   را  وپرورش آموزش   مشکلات  اهم   که  شودمی   درخواست  اجلاس   تشکیل  از

 .  بنویسند 

  دستگاه   کل  مدیران  ها،استان  کل  مدیران   آموزشی،   منطقه   750  وپرورش آموزش   رؤسای  بر  علاوه   اجلاس   این  در

آموزش    وزیر  عهده  بر  اجلاس   ریاست  و  کنند می   شرکت  وزیر   مشاوران  و   معاونان  و  وپرورش آموزش   وزارت  ستادی

 . است وپرورش 

  مقامات   و   وزرا  از  تعدادی   و  اسلامی   شورای   مجلس   نمایندگان  از   قضائیه   مواردی  در  و   مقننه   مجریه،  قوه   سران  از

  موضوعات   عمومی،  جلسات  بر  علاوه  متعدد  هایکارگروه   در   و  آید می   عمل  به  دعوت  نیز  دانشگاه  استادان  و  کشور

  و  لازم  پیشنهادهای  اجلاس   پایان  در سرانجام  و   مطرح  خرد   و   کلان  سطح  در  وپرورش   آموزش   مختلف  مشکلات   و

 . شودمی  داده  مناسب

  پیشنهادهای   و  هاکارگروه   محورهای  و  هاسخنرانی   خلاصه  و  گردیده  تشکیل  بار   32  اسلامی  انقلاب   از   بعد   اجلاس   این

 .است منتشرشده  و  چاپ کاربردی 

  مشکلات   با   و   کرده   شرکت  اجلاس   این   در   کشور   مناطق  همه   از   وپرورش آموزش   رؤسای   اینکه   به   توجه   با

 پرداخت شده است:   هااجلاس  این از  برخی در  آنان هایدیدگاه   ذکر به  هستند؛ آشنا  عمل در وپرورش آموزش 

 وپرورش.آموزش   نظام در   تمرکز 1-

 اجتماعی. نیازهای با وپرورش آموزش  امکانات تناسب  عدم -2

 وپرورش.آموزش   نظام در  خلاقیت کاهش -3 

 مدیران.   از برخی ضابطه از خارج  انتخاب -4 

 مدیریت.  ثبات  عدم -5 

 امکانات. و  تجهیزات اعتبارات،  ناعادلانه توزیع -6

 انسانی.نیروی  علمی  ضعف -7 

 جامعه.  در   وپرورش  آموزش   نظام  جایگاه بودن پایین -8 

 آموزشی.  فضای بودن  نامناسب و  کمبود -9 

 مدارس.  و  میانی عالی، هایرده  مدیران  از  برخی علمی هایصلاحیت  فقدان -10 

 ارزشیابی.  جامع  و  صحیح نامهشیوه  نبود  -11

 معلمان. در  انگیزه  کاهش  -12

 مختلط. و  چندپایه مدارس   وجود 13- 

 آنان. درمان و  مسکن فرهنگیان، معیشت  مشکل 14- 

 ها.دستورالعمل  و هابخشنامه  -15

 جامعه.  بر  حاکم فرهنگی  فقر  -16 
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 متوسطه.  آموزش  جدید  نظام در  باز هایپنجره  وجود   -17

 منطقه.   در  سیاسی عوامل  نفوذ -18

 ها. ارزش  و  نیازها با درسی مطالب  مطابقت   عدم - 19 

 وپرورش.  آموزش  شوراهای بر لازم  نظارت عدم - 20 

 روستاها. در  هاخوابگاه و روزی شبانه  مراکز کمبود   -21

 معلمان.   و  آموزاندانش  ذهاب  و  ایاب سرویس  کمبود   -22

 عدم توجه اولیا نسبت به مسائل و ضوابط نظام جدید آموزش متوسطه.  -23

 منطقه.  در  مدارس  پراکندگی  -24

 فرزندان.  اخلاقی و  تحصیلی وضعیت  به اولیا توجه عدم  -25

 مدرسه. و  منطقه  استان، ستاد، سطح در  تاعتبارا کمبود - 26

 مدیران. شغلی امنیت  عدم  -27

 خدماتی.  نیروهای   کمبود-28

 تدریس.  صحیح شیوه  به  مدیران از  بعضی آشنایی عدم  -29

 استثنایی.  وپرورش آموزش   به  مثبت  نگرش  عدم  -30

 دیگر.  مقاطع   با ابتدایی  و مزایای معلمان کار ساعت نبودن همسان -31

 اعتبارات. پرداخت در  ناهماهنگی -32

 مدیران.   انتصاب و  انتخاب ضوابط  به مربوط مسائل  -33

 ادارات.  در  سازمانی پست کمبود   -34

 ورزشی.   و تفریحی  فضاهای کمبود   -35

 اداری. هایپست جهت معنوی  و  مادی  انگیزه وجود عدم - 36

 غیربومی.  نیروهای  کارگیریبه  از  ناشی مشکلات  -37

 مدیران.   کیفی  کارکرد  به توجه عدم  -38

 .وپرورش  آموزش  مقررات  و  قوانین  ثبات عدم  -39

  کماکان   مشکلات  این  از  برخی  که  است  شدهاعلام   زیر  شرح  به  وپرورش آموزش   مشکلات  اولویت  بررسی  این  در

 : دارد وجود 

 وپرورش. آموزش  اداری  ساختار مشکلات  -1

 بودجه.  کمبود   -2

 تدریس.  در  آنان  انگیزه و  معلمان  منزلت کاهش  -3

 وپرورش.آموزش  ابعاد  همه در  جامع سیاستی و  فلسفه  نبود -4

 . پرورش  و  آموزش  امور در  مردم  مشارکت ضعف  -5
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 پنجم و چهارم  سوم،  توسعه  هایبرنامه طول  در  وپرورشآموزش هایمحدودیت  و ها چالش4-3-3

 موردنظر.  باکیفیت  وپرورش آموزش  به حصول برای اجتماعی تقاضای به پاسخگویی برای  منابع  محدودیت  -1

 گیری. تصمیم در ازحد بیش  تمرکز -2

 آن.  اندازه  با ساختاربخشی تناسب  عدم -3

 آموزشی.  واحدهای مدیران نداشتن کافی   اختیار -4

 آموزشی.  هایفرصت به  دستیابی  در نابرابری  -5

 ویژگی.  این  با مناسب ریزیبرنامه  نظام فقدان و  تربیت و  تعلیم  امر ماهیت بودن  مشارکتی  -6

 کشور. جامعه زیرساخت تریناصلی عنوانبه  وپرورش آموزش   انسانی منابع به  مند نظام  نگرش  عدم -7

 بالاتر.  هایدوره  در  آموزش  اساس  و  پایه عنوانبه   آمادگی دوره  به توجه   عدم -8

  خاص   اقتصادی  شرایط   سبب  به  پسران  میان  در  ویژهبه   بالاتر،  هایدوره   در  تحصیل  ادامه  انگیزه  تدریجی  کاهش  -9

 جامعه.

 وپرورش. آموزش  وزارت  در  تربیت و  تعلیم فرایند   بر هادانشگاه  در  دانشجو  گزینش  شیوه  منفی  تأثیرپذیری  -10

  ر گذاسیاست  مراجع   و   هاسازمان  طرف   از   وپرورش   آموزش   و  انسانی  منابع   آموزش   به  ایسرمایه   نگرش   عدم  - 11

 مالی.  منابع  تخصیص  و  توزیع مبادی  و  کشور

 جامعه.  شغلی نیازهای  با آموختگاندانش  تحصیلات  سطح در  ایحرفه  هایمهارت  تناسب عدم  -12

 . جامعه شغلی  نیازهای  با گیران تصمیم و  گذارانسیاست سوی از لازم همراهی  و  توجه عدم  -13

   وپرورشآموزش وزرای دیدگاه در وپرورشآموزش  تنگناهای و مسائل ها،چالش 4-3-5
  مجلس   به   وپرورش آموزش    وزرای   تقدیمی   هایبرنامه   و   هاسیاست  ویژه به   اظهارنظرها،  ها،سخنرانی   ها،نوشته   از

  و   درون   مشکلات   به  گذشته  هایسال   در   آنان   از  یک   هر  که  شودمی   استفاده  اعتماد  رأی  هنگام  به  اسلامی   شورای

وپرورش که در صفحات قبل مطرح  آموزش    تنگناهای  و  مشکلات   که   معتقدند   و   اند کرده اشاره   آموزش   سازمانیبرون 

آموزش   بنیادین  تحول  یا  و  تغییر  یا   اصلاح   هایاجرای طرح   و   تهیه  مستلزم   هاآن   کاهش  یا   حل   و است  شد؛ مزمن 

 :اند نموده   اقدام  زیر  هایطرح   تهیه  به   وزارت   تصدی  زمان  در  یک،  هر  و لذا  باشد درازمدت می   ریزیوپرورش وبرنامه 

 . 1367 مصوب   وپرورش آموزش   نظام  تغییر  طرح -1

 . 1379  متوسطه جدید  نظام  تغییر  طرح -2

 . 1382  وپرورش آموزش   نظام اصلاح طرح -3

 . 1390 وپرورش آموزش  بنیادین  تحول  سند  -4

 . 1391 وپرورش  آموزش   ملی  درسی  برنامه -5

‌ 
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 در قوانین و مقررات  پرورش و آموزش سازمانها و دستگاهای اجرایی در   مشارکت  جایگاه4-3-6
 مواد قانونی مرتبط  زمان تصویب عنوان قانون  ردیف

  وزارت   اداری  قانون 1

 اوقاف  و  معارف

   مردم  و  بود  مردم  توسط   هاهزینه   تأمین  بر  اصل  قوانین  این 1289

  بودن   دولتی   و   بودن  مجانی   و   کردند می   اداره   باید   را  مدارس 

 بود  استثنا مدارس 

  و   آموزش   قانون 2

  عمومی   پرورش 

 مجانی  و  اجباری

تبصره   1322 تهیه    ،  8ماده    1مطابق  در  شدند  مکلف  شهردارها 

وسایل ساختمان مدارس با وزارت فرهنگ ) نام قبلی وزارت 

وزارت  از  اسلامی  ارشاد  و  فرهنگ  که  پرورش  و  آموزش 

 .منتزع گردید( تشریک مساعی نمایند   1343فرهنگ در سال  

 نامهتصویب  3

 وزیران  هیأت

  برای  مومی ع  بسیج   هفته»  عنوان  به   سال  هر   مهرماه   آخر   هفته  19/7/68

 گردد تعیین « مدارس  به کمک

  و   اهداف  قانون 4

  وزارت   وظایف

 پرورش  و  آموزش 

  عمومی   آموزش   کلی  بخش   دو   به   را   پرورش   و  آموزش   3  ماده 1366

  تقسیم(    ایحرفه   و  و فنی   علمی)    تخصصی   نیمه   آموزش   و

  و   ها وزارتخانه   کلیه   :   گوید می   ماده  این   2  تبصره   در   کند.می 

  در ماده   این   مفاد  تأمین   جهت  در   اند موظف  دولتی  مؤسسات

  و   آموزش   وزارت   با   کشور   آموزشی  کلی   ضوابط   چارچوب

 نمایند.  همکاری پرورش 

  همکاری  مورد،  حسب  نیز  آن  10ماده  25  و19،  13  دربندهای

  و   شهید   بنیاد  پزشکی،  وآموزش   درمان  بهداشت،  وزارت

  و  حفظ  برای  پرورش  و   آموزش  وزارت   با ربط ذی  هایدستگاه

  فرزندان   تربیت  و  تعلیم  آموزان،دانش   جسمی  سلامت  ارتقاء

  حکم  مورد   را   بضاعت  بی  آموزاندانش   و   ایثارگران،   و  شهدا

 است. داده  قرار

  تشکیل   قانون 5

  و   آموزش   شوراهای

 ها،استان  در   پرورش 

 و  هاشهرستان

 کشور  مناطق

 تدوین  با  موظفند   هاشهرداری  گوید:می   10  ماده  در -1 26/10/72

  عوارض  وصول   به  نسبت   لازم  هایروش   اتخاذ  و  هانامه آیین

  اقدام  خزانه  معین   حساب  به  آن  واریز   و   قانون  این  در مصوب

 نمایند. 

  های هزینه   برای   مناطق   شوراهای  مالی   منابع   13  ماده   -2

  عوارض % 5 کند تا بیان را پرورش  و عمرانی آموزش  و جاری

  و  پذیره   ها،زمین   تفکیک   ساختمانی،  های   پروانه  صدور
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 دریافت  هاشهرداری   که  را   مذکور  عوارض   بر   علاوه  نوسازی

  و  دولتی   نهادهای   و  دستگاهها  کمکهای  و   هدایا   کنند.   می

 خیر.  افراد و  غیردولتی

  احراز  زمینه  که  است   این  ها   شهرداری  تکلیف   16  ماده   -3

  برای شده  بینیپیش  هایزمین  در   پرورش  و  آموزش  مالکیت

 کند.  فراهم را شهرها  پرورشی و  آموزشی فضاهای

  شورای  5  ماده  موضوع   کمیسیون  گوید:می   نیز   17  ماده -4

  طبق  است؛  موظف   ایران  معماری  و   شهرسازی  عالی

  تغییر  به   نسبت  استان   پرورش   و   آموزش   شورای   درخواست

  و   نقل .  نماید   اقدام   و   همکاری  نیاز  مورد   هایزمین   کاربری 

  گونه  هر  پرداخت از  ماده   این موضوع  املاک  و  هازمین   انتقال

 هستند.  معاف الثبتحق  و  مالیات و  عوارض

 قانون شوراها  18ماده -5

 

  بخشی   تنظیم   قانون  6

  مالی   مقررات  از

 است دولت 

  مصوب

1380,11,27 

  و   ها وزارتخانه   توسط   وجه   گونه  هر  پرداخت  :5ماده  در -1

  اجرایی  هایدستگاه   به   دولتی   هایشرکت   دولتی،  مؤسسات

  ممنوع  غیرنقدی  و  نقدی   صورت  به   هدیه   یا  کمک  عنوان  به

 احداث  و   دولتی   هایدانشگاه  به   که  مبالغی   مگر  است؛

. …  و   پرورش   و  آموزش   و  دولتی  دانشجویی  هایخوابگاه

 گردد.می  پرداخت

 سازمان)   شهرسازی  و  مسکن  وزارت  به  نیز  100  ماده   در   -2

  واگذاری   به  نسبت  است؛  داده  اجازه (    مسکن  و  زمین   ملی

  سازمان  به.(  …  آموزشی و)    عمومی  کاربری   با  دولتی   اراضی

  و   شده  تمام   قیمت  به (    پرورش   و  آموزش   به )    ربط ذی   دولتی

  اجاره  صورت  به   روز  کارشناسی قیمت  به  غیردولتی  بخش   به

  ماده -3نماید.    اقدام(    سال  بیست  حداکثر)    تملیک شرط  به

 مدارس :»    گوید می   غیرانتفاعی  مدارس   تأسیس  قانون  19

  و   ترجیحات   تخفیفات،  از   برخورداری   در   غیردولتی

 هستند  دولتی   مدارس   حکم  در   عوارض   و  مالیاتی  هایمعافیت

» 
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  بر   مالیات  قانون 7

 افزوده  ارزش 

  واحدهای  توسعه  و  تأسیس  منظور  به  38  ماده  3  تبصره 1387

  در   نیم   معادل   یافته   توسعه  کمتر  مناطق  در  موردنیاز  آموزشی

  و   کالاها  کلیه   یعنی )    الف  بند   وصولی  عوارض   از %(    5/0)  صد 

(    افزوده   ارزش   بر  مالیات  قانون  16  ماده  نرخ   مشمول  خدمات

  و   آموزش  وزارت   بنام  خزانه  در  مخصوص  حساب  در  ماده  این

  در  که   اعتیاری   محل  از   آن  معادل  و   گردد می   واریز  پرورش 

  شده؛   یاد   وزارت  اختیار  در   گردد؛ می   منظور  سنواتی   بودجه 

  و   توسعه   امر   در   مزبور  وزارت   توسط   تا  گرفت   خواهد   قرار

 گردد.  هزینه  مزبور  مناطق  در  نیاز  مورد   آموزشی  مراکز  احداث

  مالیاتهای   قانون 8

 مستقیم 

و    1366

 اصلاحات بعد 

  گردیده  تدوین  چنین  مستقیم  هایمالیات   قانون  172  ماده   -

  طرف  از  شده  تعیین  هایحساب  به  که  وجوهی %  100:است

  کمکهای   یا   و  تخصیصی  یا  پرداختی  وجوه(    بابت)    دولت 

 جهت  حقوقی  یا  حقیقی  از  اعم  اشخاص  بلاعوض  غیرنقدی

 یا  ...  هادانشگاه  مدارس،  تکمیل  یا  و  احداث  و  تجهیز  تعمیر،

  هایوزارتخانه   توسط   که   ضوابطی   طبق   ...   تربیتی   هایاردوگاه 

 مالیات  مشمول  آمد   در   از  شود؛می   پرورش... تعیین  و  آموزش 

  کرد؛   خواهد   انتخاب   مؤدی   که   منبعی   پرداخت  سال   عملکرد

  80  سال  اصلاحی  139  ماده   ح  بند   حکم  و  باشد می   کسر  قابل

  از  قسمت  آن  است  چنین  نیز  مستقیم   هایمالیات   قانون

  اموری   مصرف   به   شرعی   موازین  طبق   که  عام   موقوفات  درآمد 

  و   تعمیر  و  بنا  درمان،   و  بهداشت  تربیت،   و  تعلیم  قبیل   از

  تحصیلی   وام   یا   هزینه   دولتی،   دانشگاههای  و   نگهداری مدارس 

برسد؛  و   آموزان دانش   معاف  مالیات   پرداخت  از  دانشجویان 

  به   مستقیم  هایمالیات   قانون   139  ماده  ط   بند   حکم   و  است

  غیرنقدی  و   نقدی   دریافتی  هدایای  و  هاکمک :  است  شرح  این

  مشروط اند رسیده  ثبت  به  که   المنفعه عام  و  خیریه  مؤسسات

 بند در مذکور  امور صرف هاآن  اساسنامه  موجب به که آن بر

 این. (  …و    مدارس   نگهداری  و   تعمیر  و  بنا  تربیت،   و   تعلیم )   ح

 هاآن   هزینه   و   بر درآمد   کشور  مالیاتی  امور   سازمان   و   شود   ماده 

 آیین  139  ماده)  است  معاف   مالیات  پرداخت  از  کند   نظارت

 .است وزیران   هیأت 11/81/ 30  مصوب( دارد  اجرایی  نامه
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  80  ماه   بهمن  اصلاحی   مستقیم  هایمالیات   قانون   2  ماده  -

 پرداخت  مشمول  دولتی   مؤسسات  و  هاوزارتخانه :  گوید   می

  و   آموزش   بنابراین)  نیستند   قانون  این  موضوع   هایمالیات

  مثل  جانبی   مراکز  مدارس،  وابسته،  هایسازمان   پرورش،

  موضوع  هایمالیات  مشمول  …  ها وبیمارستان   معلم،  هایخانه

 نیستند. مستقیم هایمالیات  قانون

 هاشهرداری   تکالیف 9

  قانون   در

 هاشهرداری

و    1334

اصلاحات 

 بعدی

 (  است آمده  شوراها تشکیل  قانون  که مواردی  بر  علاوه) 

  ماده  6  بند   در   که   اجباری  تعلیمات  قانون   8  ماده  1  تبصره 

  به   کمک  یعنی  است  شده  تنفیذ   هاشهرداری   قانون   55

  تأسیس مدارس،  ساختمان وسایل تهیه  در   پرورش  و  آموزش 

 . کودکستان  سوادی بی با  مبارزه  هایکلاس   و  کتابخانه

  آمدهای  در  محل  از  زیر  موارد : »    هاشهرداری   قانون   68  ماده

  و   آموزش   سهم %    3:شد   خواهد   پرداخت   شهرداری   مستمر

 «  پرورش 

»  هاشهرداری   قانون   80ماده   از %  5)    مکلفند   هاشهرداری : 

  امور  به  کمک  برای  را   خود  سالیانه  وصولی   مستمر  درآمد   کلیه 

 تعلیمات  قانون  8  ماده  1  تبصره  موضوع)  شهر  فرهنگی

 . «دهند  اختصاص ( اجباری

  1390  سال   مصوب)    هاشهرداری   قانون   101  ماده  3  تبصره 

  مترمربع  500  از  بیشتر  مساحت  با  اراضی   گوید: درمی   نیز(  

  سرانه  تأمین  برای   شهرداری   است؛  ششدانگ  سند   دارای   که 

  اراضی  تأمین  برای  و %    25  سقف  تا  خدماتی  و  عمومی  فضای

  و تفکیک   اثر  در شهر  معابرعمومی  و   شوارع   احداث  نیاز  مورد 

  به   توجه  با  تفصیلی  و  جامع  طرح  با  مطابق  اراضی  این  افراز

  25  تا  ،  مالک  برای  تفکیک  عمل  از  شده  ایجاد   افزوده  ارزش 

 مجاز  شهرداری.  نماید می   دریافت  را   اراضی  باقیمانده   از  درصد 

  روز قیمت  براساس  را  مذکور السهم قدر  مالک توافق  با است؛

 نماید. دریافت  دادگستری  رسمی کارشناس   نظر طبق  زمین
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   استان پرورش و آموزش کسوت پیش مدیران و معلمان دیدگاه 4-4
  بررسی   یک   در   تدریس   و   مدیریتی  تجربه   سال   30  از   پس  استان   بازنشسته  کارشناسان  و   معلمان   مدیران،   از   گروهی 

 : اند کرده   اعلام زیر شرح  به  را  پرورش  و  آموزش  وزارت  مشکلات و هاچالش  ترین  مهم

 .انسانی نیروی  و  ریزی برنامه  مدیریت،  چالش -1

   .ملی  منابع  و  بودجه کمبود   -2

 . نگر آینده و  جامع ریزیبرنامه  کمبود   و  روزمرگی -3

 .معلم تربیت   و جذب  چالش -4

 . معلم منزلت کاهش  -5

 . زدگی سیاست -6

 . وزیر و  پرورش  و  آموزش  وزارت استقلال  کاهش  -7

   .کاربردی  و نیاز  مورد هایپژوهش  کمبود   -8

 .درسی های  کتاب  توزیع و  چاپ تألیف،  به  مربوط مشکلات  -9

 .نوجوانان و  کودکان  تربیت  و  تربیتی  امور  به  مربوط  مشکلات  -10

 دانش آموزان. ت. کمبود امکانات ورزشی و فرصت های مناسب برای اوقات فراغ11

 

 معاونت پژوهش، برنامه ریزی و منابع انسانی  مسایل منطبق با سند تحول بنیادینچالش ها و  4-5
 

راه حل) بیان شرایط تسهیل گری برای   چالش ها و مشکلات عدم اجرای راهکار تاکنون بندهای مرتبط با سند تحول بنیادین  

 راهکار( 

 سنجش،   معیارهای و وکار  ساز اصلاح:  9/1راهکار   

 با سو هم انسانی،   منابع ارتقای و جذب   ،  شگزین

 برای نیاز مورد های شایستگی  و فوق های ویژگی

 ملی  درسی برنامه اجرای

 فرهنگیان دانشگاه ظرفیت بودن ناکافی-1

 و آموزش نیاز با متناسب معلمان تربیت  جهت

  پرورش

 برگزاری برای لازم اعتبار وجود عدم -2

 تغییرات با متناسب معلمان آموزشی   هایدوره

 ملی  درس برنامه و درسی هایکتاب

 تخصیص بخشی از ظرفیت خالی -1

دولتی و پیام نور و   دانشگاه های

  با مدیریت آزاد به تربیت معلم

 دانشگاه فرهنگیان 

استفاده از ظرفیت مراکز   -2

دانشگاهی برای برگزاری   آموزشی و

توجیهی   دوره های بازآموزی و

 برنامه درس ملی

  تخصیص اعتبار لازم برای -3

های  و کارگاه هارگزاری کلاسب

 معلمان  آموزشی

 فرهنگ  تقویت و انگیزه : ایجاد3/2راهکار 

 مستقر مؤسسات و نهادها ظرفیت از برداری بهره

 های محیط به بخشی غنا در جامعه سطح در

 تربیتی  موازین چارجوب در یادگیری

 مکانیزم و مناسب کار و ساز وجود عدم  1-

 به فرهنگی  نهادهای برای انگیزشی های

 پرورشی و آموزشی امور در مساعدت منظور

 در درسی برنامه محوریت حفظ 1 -

 و آموزش با نهادها سایر تعامل

 و فعالیت شرح با مطابق پرورش
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 سایر اهداف و ارتباط نبودن شفاف  2-

 با متناسب مشارکت خصوص در نهادها

 ملی درس برنامه و آموزاندانش های ویژگی

 ها نامه تفاهم در که همکاری شیوه

 .شود می مشخص ها دستوالعمل یا

 های برنامه در انعطاف ایجاد: 4/12راهکار 

 تحولات با متناسب معلم تربیت درسی

 با عمومی و رسمی تربیت نظام نیازهای و علمی

 توانمندی رسانی روز به و تلفیقی رویکرد بر تاکید

 معلمان تخصصی و تربیتی های

 و اجتماعی ارزشی نظام تقابل یا تضاد 1-

 حوزه در المللی بین های یافته برخی با ملی

 پرورش و آموزش

 محتوایی ستندات و وجودمنابع عدم 2 -

 اسلامی،  تربیت خصوص در جامع و کافی

 ایرانی

 درسی محتوای در بازنگری 1 -

 دانشگاه 

 با تطبیقی  مطالعه ضمن فرهنگیان

 کشورهای ویزه به  کشورها،  سایر 

 در  المللی بین بارویکرد اسلامی

 از آموزان دانش رشدی ابعاد همه

 و اجتماعی اخلاقی،   علمی، قبیل

 .... و اقتصادی
درک و بهبود : توانمندسازی معلمان در 13/1راهکار  

)گشودگی مداوم در برابر   مداوم موقعیت خویش

 خود آغازگر، نقادی ویادگیری   تجربیات جدید ، 

  مداوم عملکرد خود ( بر اساس نظام معیار ارزیابی

 اسلامی

 ارزیابی مناسب های شیوه وجود عدم -1

 مشاهده های مکانیزم و ارزیابی خود شامل

 و همکاران سایر توسط تدریس فرایند ای

 والدین

ترویج برنامه درس پژوهی و   -1

طریق ایجاد    اقدام پژوهی از

   مکانیزم های انگیزشی مادی و

امتیازات علمی برای معلمان در این  

 ص خصو

 برنامه اصلاح: ایجاد قابلیت های نقد و 13/4راهکار  

 فناوری،  پژوهشی،  های صلاحیت و درسی های

 و معلمان در اطلاعاتی سواد و راهنمائی و مشاوره

 ( دبستان  دوره برای ویژه به)آموزشگاهی مدیران

 فرهنگیان دانشگاه ظرفیت بودن ناکافی  -1

 آموزش نیاز با متناسب معلمان تربیت جهت

  پرورش و

 برگزاری برای لازم اعتبار وجود عدم  2-

 با متناسب معلمان آموزشی های دوره

 ملی درس برنامه و درسی کتابهای تغییرات

 خالی ظرفیت از بخشی تخصیص 1-

 و نور پیام و دولتی های دانشگاه

  مدیریت معلمبا تربیت به آزاد

 فرهنگیان  دانشگاه

 مراکز ظرفیت از استفاده 2 -

 و آموزشی

 های دوره برگزاری برای دانشگاهی

 درس برنامه توجیهی و بازآموزی

 ملی

 برای لازم اعتبار تخصیص 3-

 های کارگاه و ها کلاس برگزاری

 معلمان  آموزشی

 و تسهیلات آوردن فراهم: 14/3راهکار 

 های نیرو داشت نگاه و جذب برای مناسب امتیازات

 ابتدائی  دوره در کارآمد

 پایین و ابتدایی معلمان بودن وقت تمام 1-

 سایر به نسبت  گروه این اشتغال ضریب بودن

 معلمان

 این شغل العاده فوق افزایش 1-

 ضریب با متناسب معلمان از گروه

 تدریس  های رشته سایر اشتغال

  های دانشگاه  مشارکت جلب: 31/2راهکار  

 ای حرفه– تخصصی تربیت امر در کشور برتر

 مدیران  و کارشناسان معلمان، 

تهیه و تدوین قوانین و طرح  -1 مربوط  های نامه شیوه و قوانین جود و عدم-1

 استخدام 

دانشجویان برتر دنشگاه های 

 دولتی پس از

واحد درسی به   75گذراندن حداقل 

 صورت 

 متعهد خدمت آموزش و پرورش
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 عاملات: ظرفیت سازی برای توسعه ت31/3راهکار 

 بر تأکید با کارشناسان و مدیران معلمان،  فرامرزی

 فرصت و ارتباطی های شبکه از بهینه برداری بهره

 ضوابط  چارچوب در مطالعاتی های

برای انجام عدم وجود سازو کار مناسب  1-

های علمی و آموزشی معلمان با مراکز  تعامل

 داخل و خارج از کشور   دانشگاهی

جذب دانشجویان برتر دانشگاه   -1

صورت ویژه در  فرهنگیان به

  دانشگاه های سرامد دولتی داخل

کشور و اعزام به دانشگاه های بین 

کشور ها به صورت   المللی و سایر

 بورسیه تحصیلی 

 

 چالش ها و مسایل منطبق با سند تحول بنیادین معاونت آموزش ابتدایی 4-6
 گری برای راهکار(راه حل)بیان شرایط تسهیل چالش ها و مشکلات عدم اجرای راهکار تاکنون بندهای مرتبط با سند تحول بنیادین  

 تربیت و تعلیم نظام جایگاه ارتقای: 10راهکار  1

 نیروی تربیت نهاد مهمترین عنوان به کشور

 اعمال و اجتماعی سرمایه مولد و انسانی

 بر نظارت و هدایت و مصوب های سیاست

 امر عنوان به دانشگاه تا دبستانی  پیش از آن، 

 همگانی مشارکت توسعه با حاکمیتی

 نهادهای و ها دستگاه مشارکت امکان عدم

 پرورش و آموزش در فرهنگی

 برای لازم قوانین تصویب به احتیاج

 دستگاه تکلیفی و مستقیم مشارکت

 و منطقه های شهرداری چون هایی

 می پرورش  و آموزش در مردمی نهادهای

 مالی  منابع تامین در ویژه به باشد

 اجرای و تدوین طراحی، الف:  1-1راهکار  2

 تحول اسناد اساس بر ملی درسی برنامه

 درسی های برنامه تولید باز و راهبردی

 و حجم سازی متناسب بر تأکید با موجود

 روزهای و ساعات و درسی کتب محتوای

 دانش های ویژگی و ها توانمندی با آموزشی

 آموزان 

 اما است شده تولید ملی درسی برنامه

 محتوای و حجم سازی متناسب در همچنان

 با آموزشی روزهای و ساعات درسی کتب

 آموزان دانش های ویژگی و ها توانمندی

 دارد  مشکل

 تالیفی چند های کتاب از استفاده قوانین

 ظهور و بروز ی زمینه و شود ابلاغ

 این .گردد فراهم استانی تالیف هایتیم

 های تیم تربیت عدم خاطر به مهم

 توانایی عدم و کتب تالیف برای کاردان

 کتب  تالیفی چند سمت به رفتن برای

 .است درسی

 های تفاوت به بیشتر توجهب: 1-1راهکار  3

 آموزان دانش جنسیتی هویت ویژه به فردی

 روستایی  و شهری های تفاوت و

 تحقق امکان ملی متمرکز تالیف خاطر به

 است نداشته وجود راهکار این

 تالیفی چند های کتاب از استفاده قوانین

 های تیم ظهور  و  بروز ی زمینه و شود ابلاغ

 به مهم این .گردد فراهم استانی تالیف

 برای کاردان های تیم  تربیت عدم خاطر

 به رفتن برای  توانایی عدم و  کتب تالیف

 .است درسی کتب تالیفی چند سمت
بهره گیری از تجهیزات و فناوری : 1-1راهکار 4

و تربیتی در راستای  های نوین آموزشی

 اهداف 

 وجود و کافی مالی منابع تخصیص عدم

 فناوری ورود برای پاگیر و دست قوانین

 مدارس  به آموزشی نوین های

تدوین و ابلاغ قوانین تسهیل گر برای 

افزارها و  ایجاد زمینه ی بروز و ظهور نرم

بسترهای جدید فن آوری اطلاعات با در  

اطلاعات و داده های  اختیار قرار دادن

شناسایی دانش آموزان و معلمان به 

 مربوط  شرکت های

های فزونتر از روشابهره مندی ج: 1-1راهکار  5

 فعال، خلاق و تعالی بخش

 کلاس تشکیل برای ابلاغی اعتبارات کمبود

 عوامل حذف و حضوری خدمت ضمن های

 ها  کلاس در شرکت برای انگیزشی

  فعالیت برای لازم قوانین تدوین

 معلمان علمی های انجمن در خودگردان

 خدمت ضمن های آموزش اجرای برای

 فعال و موثر
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 و لباس الگوی ارائه و طراحی :3-5راهکار  6

 مبتنی آراسته و زیبا متنوع،  مناسب،  پوشش

 و مربیان برای ایرانی -اسلامی فرهنگ بر

 تقویت راستای  در  دختر پسرو آموزان دانش

 ایرانی -اسلامی هویت

عدم توجه به سلیقه دانش آموزان در 

رنگ لباس و الزام دانش آموزان به   انتخاب

خاص مدرسه،عدم توجه به  رعایت پوشش

 روان شناسی رنگ ها 

ارائه چارچوب و الگوی لباس متناسب با  

دانش آموزان با  سن، جنس و علایق

ایرانی،  -رعایت موازین فرهنگ اسلامی

دانش آموزان در انتخاب مدل های  آزادی

 ارائه شده 

: تدوین برنامه جامع مشارکت   4-3راهکار 7

 و تربیتی های نهاد و خانوادهخانواده و  

 خانواده تربیتی  فرهنگ تقویت برای آموزشی

 آموزان  دانش پایه شایستگی تحقق و ها

عدم احساس نیاز از طرف خانواده ها -1

 افزایش آگاهی و اطلاعات خود  جهت

 عدم وجود اهرم قوی و بازدارنده جهت -2

والدینی که در خصوص تربیت فرزند خود  

 کاری می نمایند.  اهمال

عدم وجود قانون درخصوص مراجعه  -3

 برای آموزش در زمینه تربیت فرزند والدین

تشکیل سامانه اطلاعاتی خانواده آگاه  -1

شهرداری ها ، بهزیستی ،  با مشارکت

 دادگستری و... با توجه به اطلاعات

 ثبت احوال 

کودک و والدین پس از  ثبت اطلاعات -2

خانواده آگاه توسط مراکز  هنتولد در ساما

 درمانی، خانه های بهداشت

حضور والدین هر سه ماه یک بار در  -3

یک روزه متناسب با   یک کارگاه آموزشی

 دوران رشدی فرزندان 

اضافه نمودن آیتمی در پرونده   -4

 سلامت کودک 

: تعمیم دوره پیش دبستانی به 5-1راهکار 8

 ویژه در مناطق محروم و نیازمند در حد 

 امکان با مشارکت بخش غیر دولتی با تأکید 

 بر آموزش های قرآنی و تربیت بدنی و

 اجتماعی 

ابهام در مفهوم آموزش قرآنی مطرح شده 

راهکار و در نتیجه ارائه آموزش های  در

 در مراکز پیش دبستانی  ناهماهنگ

 قرآنی های آموزش دقیق چارچوب ارائه

برنامه ریزی و تمهید مقدمات : 5-2راهکار  9

کامل دوره آموزش عمومی و  برای پوشش

کیفیت مناسب در تمام مناطق    برخوردار از

 کشور 

م  لاز انگیزه نبود و مالی منابع وجود عدم

 مناطق در توانمند معلمان حضور برای

 محروم

انگیزشی برای حضور اجرای طرح های 

تجربه در مناطق   معلمان توانمند و با

 روستایی و محروم 

برنامه   % از 20% و حداکثر  10اختصاص حداقل  10

ها،  های آموزشی به معرفی حرفه ها، هنر

اقلیمی   جغرافیا، آداب و رسوم نیاز ها وشرایط

 و جغرافیایی استان ها .... 

ها و عدم توجه کافی به آداب و سنن، هنر 

های بومی و محلی استان های مختلف  حرفه

فراموشی سپردن برخی از فرهنگ ها با  و به

 تالیف متمرکز ملی توجه به

قوانین استفاده از کتاب های چند تالیفی 

ی بروز و ظهور تیم  ابلاغ شود و زمینه

 های تالیف استانی فراهم گردد. این مهم

به خاطر عدم تربیت تیم های کاردان 

عدم توانایی برای  الیف کتب وبرای ت

 رفتن به سمت چند تالیفی کتب درسی

 است.

طراحی وتدوین برنامه آموزشی : 5-6راهکار 11

 نیازها ونقش های دختران وپسران متناسب با

به خاطر تالیف متمرکز ملی امکان تحقق  

 راهکار وجود نداشته است. این

قوانین استفاده از کتاب های چند تالیفی 

ی بروز و ظهور تیم  ود و زمینهابلاغ ش

 های تالیف استانی فراهم گردد. این مهم

به خاطر عدم تربیت تیم های کاردان 

عدم توانایی برای  برای تالیف کتب و

 رفتن به سمت چند تالیفی کتب درسی



52 
 

فراهم آوردن زمینه های لازم  : 1-7راهکار 12

مدرسه به عنوان کانون   برای نقش آفرینی

محله و جلوه ای از   تجربیات تربیتیکسب 

با تفویض اختیار  جامعه اسلامی و حیات طیبه

سازی تمام  و مسئولیت به آن و استاندارد

 مؤلفه ها و عوامل درون مدرسه ای 

عدم دستورالعمل و چارچوب مشخص، عدم  

 نیروی انسانی تأمین

مصوب نمودن قوانین و دستورالعمل 

ویم تنظیم و تدوین تق جامع و مشخص)

 اجرایی برنامه، مشخص نمودن مسئول

 اجرای برنامه، نظارت و...(

: فراهم آوردن تسهیلات و 12-2راهکار 13

 امتیازات مناسب برای جذب ونگه داشت

 نیروهای کارآمد در دوره ابتدایی و تقویت

 نگاه تخصصی زیر بنایی به این دوره تحصیلی 

عدم تفاوت حقوق و امتیاز بین  -1

و دبیران مقاطع دیگر با   ابتدایی آموزگاران

درگیری هفتگی  توجه به سختی کار و

 آموزگاران دوره ابتدایی 

وجود نگاه اکثر افراد مبنی بر پایین  -2

جایگاه آموزگاران نسبت به معلمین  بودن

 متوسطه  دوره های

افزایش ضریب حقوق آموزگاران   -1

 ابتدایی نسبت به دبیران 

سنوات ارفاقی خدمت در نظر گرفتن  -2

 به آموزگاران ابتدایی

لحاظ نمودن ارتقا مدرک تحصیلی  -3

 دوم و سوم(  هایآموزگاران)مدرک

اختصاص تسهیلات بانکی بدون بهره،  -4

 به آموزگاران ابتدایی مسکن، خودرو و...

استقرار نظام راهنمایی و : 21-4راهکار  14

مبتنی بر مبانی اسلامی و  مشاوره تربیتی

معلمان در این زمینه و به کار  افزایش نقش

 مشاوران متخصص برای ایفای وظایف گیری

 تخصصی در تمامی پایه های تحصیلی

بازنگری در چارت سازمانی نیروی انسانی  ابتدایی  مدارس در مشاوره پست وجود عدم

ابتدایی وتخصیص پست  در مدارس دوره

 مشاور در این دوره 

 

 


