
 بهره ور(  یزداستان ) یور ارتقاء بهره  یهابرنامه یشرفتپ یشو پا یینظام اجرا یطراح

 ان مسئله یب

جلسات متعدد با   یبرگزار  ،هیانجام مطالعات اول  « باورزد بهرهیزد با عنوان »یاستان    یوربهره   ی ارتقا  یبرنامه بوم  1401در سال  

)که همان سال در   یوربهره  یکنفرانس ملن  یدوازدهمدر    ن شدو پس از ارائهیتدو  یتخصص  ی هانخبگان و اخذ نظرات دستگاه 

زد به عنوان  ی، استان  (1402)در سال    س جمهوریبرنامه در جلسه استانداران با رئ  نیا  ارائهبا    .دیرس  یینها  بیتصوبه    زد برگزار شد(ی

 گرفت.ور در دستور کار استان قرار زد بهرهیبرنامه  نمودنیاتی، عملن اساس یو بر هم شددر کشور انتخاب  یورلوت بهره یاستان پا

ور را  زد بهرهیها بتوان برنامه  ه آنیبوده است که بر پا  ییندهایسازوکارها، ساختارها و فرا  یو اجرا  ین مطالعه، طراحیهدف از ا

به شرح   یو فرع  یلیاهداف تفص یر یگیق پیاز طر ین هدفی ش و بازخورد قرار داد. چنیشرفت آن را مورد پایکرد و روند پ  یاتیعمل

  ی ، طراحیورنه بهرهیت موجود استان در زمی ل وضعیتحلت برنامه،  یریمد  یمناسب برا  یجاد ساختار سازمانیر دنبال شده است: ایز

مصوبات و  ین احصایمنتخب و همچن یهاپروژه یاجرا یبرا یریگیپدار، تیاولو یهان پروژه ییت پروژه، تعیریو استقرار نظام مد

 ها.پروژه یاجرا یاز برایارات مورد نیاخت

ا  یمحور  چارچوب الگویدر  از سویور ت بهره یریبا عنوان »چرخه مد  یین مطالعه،  بوده است که  مل  ی«    ی وربهره   ی »سازمان 

مسائل    ییشناسادار در استان،  تیاولو  یها حوزه  یضع موجود، احصاو  ییشامل شناسا  یآن اقدامات  یران« ابلاغ شده است و ط یا

 ی کم    یگذار مداخله و راهبردها، هدف  یهااستین سی، تدوهاآن  یابیشهیمسائل و ر  یبندتیدار، اولوتیاولو  یهاموجود در حوزه 

 . اندبه اجرا درآمده ییربنای ز یهابان و پروژهیپشت یها، پروژه یدی کل یهاشامل پروژه  یشنهادیدار و اقدامات پتیاولو یهادر حوزه

 

 ور« زد بهرهیمختصر برنامه » یمعرف

به   1411زد در سال  یاستان ن قرار است: »یم شده، بدیزد در افق ده ساله ترسیاستان  یبرا ین سند راهبرد یکه در ا یاندازچشم

کشور در    یهااستانگاه نخست در  یشود و موفق به کسب جایشناخته م  "رانیا  یور تخت بهره یاستان بدون اتلاف و پا"عنوان  

بهره یزم ملیور نه  سازمان  گزارش  آنی وربهره   ی)براساس  است، ضمن  در شاخص( شده  بهره   یاختصاص  یهاکه  بر   یور ناظر 

انداز،  ن چشمیتحقق ا  ی«. براجهان قرار گرفته است  ین کشورهایانگیز دست کم در تراز می ن  یت دار اقتصادیمز  یها تی فعال

 ی هابحرانان   یم  ین برنامه از تلاقیاند. در ان درآمدهیز به رشته تدویها و راهبردها نها، ارزش استیاز اهداف کلان، س  یامجموعه

انرژیاستان    یورنابهره  از  یط زیه، مواد، زمان و محی ، سرمایانسان  یروی، نیزد )شامل آب،    ی هات ین مزیک سو و عناویست( 

اند که شده  ییشناسا  یدارت یاولو  یها و خدمات(، حوزه  یصنعت، کشاورز  یاقتصاد  یهاگر )در بخشید  یاستان از سو  یاقتصاد

 شده است.  ین پروژه طراحیها چندهرکدام از آن یر قابل مشاهده است و به ازایز در جدول
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(، در دو بخش  ی)شامل آب و انرژد  یتول  یدیمصرف دو منبع کل  ین مطالعه، چگونگ ی، نقاط تمرکز ایبندتیند اولویدر ادامه فرا 

 .ص داده شدیدار  )شامل حمل و نقل و معدن( تشختیاولو یاقتصاد

 

 ل وضع موجود یتحل 

 ؛ کل کشور بالاتر بوده است یها از رشد اقصادشتر سالی زد در بیاستان  یرشد اقتصاد 1390در دهه  

 برخوردار است؛  یت بهتری وضعزد نسبت به کل کشور از  یدر استان  یانسان یروین یور شاخص بهره  

زد بر خلاف یدر استان    1398تا    1396کل از سال    یورو بهره  یانسان  یروین  یوره، بهره یسرما  یوربهره  ینماگرها 

 اند؛ ش داشتهین کشور، افزایانگیم

در استان   یمصرف  یشود که مجموع ارزش آب و انرژیارانه( روشن می)بدون    یآب و انرژ  یواقع   یهامتیبا محاسبه ق 

استان بهره ور   یاقتصاد   یهاد بخشیگر، مجموع تولیشتر است! به عبارت دیجاد شده بیزان ارزش افزوده ایزد از می

 ست؛ ین

زان یکه م  یاست؛ به نحو  یدر بخش کشاورز  یمصرف  یو ارزش آب و انرژ  ین ارزش افزوده اقتصادین اختلاف بیشتریب 

 ن بخش است؛یبرابر ارزش افزوده حاصل از ا 6.5ب یقر یدر حوزه کشاورز یمصرف یارزش آب و انرژ

ر فولاد  یبر نظیع انرژ یزان مصرف در صنایکه مجبور شده است م  یگاز مواجه است به نحو  یاستان در زمستان با ناتراز 

 ش است؛ یدر حال افزا ین ناترازیرا در فصول سرد سال کاهش دهد و ا

 ی هابرق در فصل گرم سال  ین ناترازید برق بالاتر رفته است؛ بنابرایاستان از توان تول  یتوان مصرفزان  یم  1402از سال   

 شود؛یش برآورد میز رو به افزاینده نیآ

مواجه    ییب های گوناگون با فراز و نش  یط جویل شرایمختلف به دل  یهازد در سال ی آب مخازن استان    یهرچند کسر 

 . کندیمرا دنبال   یبوده است ،اما روند رو به رشد

 

 استان  یورمسائل بهره
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م  ین شرح تنظیزد بدیاستان    یوره مسائل بهرهین مطالعه، فهرست اولیشده در ا  یگردآور  یهافوق و داده  یها تی بر اساس واقع

 شده است: 

 ی و آلودگ  ی؛ سختی نیرزمیز  یآن؛ افت آبها یشیو روند افزا  یگاز و برق؛ شدت مصرف آب و انرژ ی: ناتراز یآب و انرژ 

 . ی ن آب در بخش کشاورزییپا یور ؛ بهره ی نیرزمیز یهاآب

 ناوگان فرسوده حمل و نقل کالا.  ناکارآمد؛ یو نقل عموم حمل و نقل: حمل 

 ی ن در استخراج و فرآورییپا یور معدن: بهره  

نامه ن نسخه از نظامیدر آخر  یوربهره  یه سازمان ملی)بنا به توص  یتوانمند - تیس جذابین مسائل با استفاده از ماتریا  یبند تیاولو

 ر قابل مشاهده است:ی( در جدول زی ورت بهره یریچرخه مد

 
ا  ی رفع    یبرا  ی کم   یگذاردار، هدف تین پنج مسئله اولویمواجهه با هرکدام از ا  یها و راهبردها استین سییدر ادامه و پس از تع

 ر صورت گرفته است:ین مسائل به شرح جدول زیکاهش ا
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 هاپروژهراهکارها و 

 : است یضرور یتخصص  ییاجرا یهاتوسط دستگاهسه نوع اقدام  یفوق، اجرا یبه منظور تحقق اهداف کم 

 شامل: اثرگذار خواهد بود؛ یوربهرهت یوضع یماً بر نماگرهایآنها مستق یکه اجرا  یدیکل یهاپروژه 

o (یخط سبز آبرسان )آب منطقه ا

o (یمصارف )آب منطقه ا  –منابع  یشه ایاتاق ش –بازار آب  –آب  یل حجمیطرح تابا: تحو 

o با موتور یهزار کولر آب300 یبهساز) BLDC هزار کولر فرسوده )آبفا( 300  یع برق( و نوسازیتوز 

o نه )شرکت گاز( یبه یهاوه یر شیا سایک یهرمت یها یپر مصرف با بخار یها یبخار  ینیگزیجا

o لامپ معابر با لامپ های   200000 ینیگزیجاLED  ع برق( ی)توز 

o در صنعت آجر )انجمن آجر( یتونل یهابا کوره یهافمن و دست  یها کوره ینیگزیجا

o و آب )صمت(  یافت انرژ یک با تمرکز بر بازیو سرام  ید صنعت کاشیاصلاح خطوط تول 

o ( یاستان )جهاد کشاورز یهاپانصد هکتار از گلخانه یو هوشمندساز  یساز ینه سازیبه 

o ع برق( ی)توز یچاه آب کشاورز  یها پمپ یبهساز 

o  و حمل معادن منتخب )صمت(  یریسامانه بارگ یهوشمند ساز 

o ( یزل و گاز )راهداریدوگانه سوز د یهاون یون به کامیدستگاه کام 2000ل یتبد 

 شامل:  ؛یور بهبود بهره  یهابرنامه   یاجرا یبرا یفضا و فرهنگ سازجاد یابه منظور  بانیپشت یهاپروژه 

o ؛ و ییاجرا یها دستگاه یوران بهره یمتول یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار... 

o ؛رانیا یور س خانه بهره یلات و صدور مجوز( به تاسین فضا، تسهیکمک )تام 

o ؛ یتخصص  یو فرهنگ ساز یاطلاع رسان ید محتوایتول 

o عضو  یهااز کشور یکیدر  ین المللید از چند طرح برجسته بیبازدAPO ؛ 

o یهااز دوره یکی یشامل برگزار ین المللیب یهانهاد  تیاستفاده از ظرف APO  زد؛یدر 

o ؛ یورسرنوشت ساز بهره یبا عنوان گفتگوها یمل یتخصص  یهانشست یبرگزار 

o واحد بزرگ؛  28در  یو صدور برچسب آب و انرژ یاستاندارد مصرف آب و انرژ ن ییتع 

o ها؛ پرمصرف یت برایجاد محدودیقبل از صدور پروانه ساختمان و ا یافت برچسب انرژیالزام در 

o ؛ در مدرسه، محله و دانشگاه یورکوچک توسعه بهره یها پروژه یو اجرا یجشنواره طراح 

o ؛ یاجتماع  یها در شبکه ید یتول یج محتوایترو 

o زد بهره ور؛ی ین المللیو ب یمل یاطلاع رسان  یپورتال برا یراه انداز 

o ؛یو عموم ی ادار یها در ساختمان یکاهش مصرف آب و انرژ یها طرح یاجرا 

o زد بهره ور و ساخت و نصب آن در شهر؛ یژه یالمان و یطراح یمسابقه مل یبرگزار 
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o استان؛  ییاجرا یهاو دستگاه یصنعت  یدر واحدها یور بهره ت یریت بلوغ نظام مدی ن وضعییتع 

o زد؛یدر استان  یید رجایجشنواره شه یاز برگزار یعلم یبانیپشت 

o ران بهره ور.یشگاه ایحضور فعال در نما 

 هستند؛ شامل:ها رساخت یرات کلان در زییا تغین یازمند اصلاح قوانین ییکه راهکارها ییربنایز یهاپروژه   

o ؛ ی وربهره یتخصص  یس صندوق پژوهش و فناور یاز جمله تاس ین مالین تامینو یهاوهیش 

o ؛ یورنوآورانه در حوزه بهره  یکارهاوکسب یگرمیآزمون تنظ  یهاطیکپارچه محیت یرینظام مد 

o در سطح استان؛  یوربرخط بهره یهاد دادهیتول یها رساختیتوسعه ز 

o  مسکن؛ ینهضت ملساختمان هوشمند و بهره ور در 

o  ؛یدر جهت شهر بهره ور آب و انرژ یشهر یهارساختیز یبازطراح 

o منابع مختلف؛ یوربهره ین در جهت ارتقای حمل و نقل نو  یهاستمیتوسعه س 

o ع سطح چهار؛یبا نگاه کلان و توسعه صنا یراقتصادیع غیمنع توسعه صنا 

o ژه استاندار. یارات ویاز و اختیموردن  یشنهادیمصوبات پ 

 

  یبر اساس ارزش واقع   یمال   ییجوارد تومان )همت( صرفه یلی هزار م  12ش از  یدر مجموع سالانه ب  فوق،  یدیکل  یهاپروژه  یاجرا

  4هزار مگاوات ساعت(،    477برق )   ییجوهمت ارزش صرفه  2.3ون متر مکعب(،  یلیم  34آب )  ییجوهمت ارزش صرفه  5شامل:  

تر( خواهد داشت و  یون لیلیم  50ل )یگازوئ  ییجوهمت ارزش صرفه  1.3ون متر مکعب( و  یلیم  478گاز )  ییجوهمت ارزش صرفه

، یدیازده پروژه کلین  یا  یاجرا  ؛ ضمن آنکههمت خواهد شد  6  یبیزان تقرید به میش ارزش افزوده تولین منجر به افزا یهمچن

 ماهه خواهد بود. 21ه یهمت با دوره بازگشت سرما 32 یه گذاریسرماازمندین

حاصل خواهد شد    ییجوهمت صرفه  672ابند، معادل  یم  یبه سطح کشور تعم  ید یکل  یهاچنانچه ده مورد از پروژهن،  یعلاوه بر ا

پروژه در    10ن  یهم  یرسد تنها اجرا  یر خواهد بود و به نظر میاخ  یهاکشور در سال   یدرصد رشد اقتصاد  4ش از  یکه معادل ب

ازمند  ین  یها در سطح ملن پروژهیا  ید. اجرایرا محقق نما  یور از بهره  یناش  یرشد اقتصاد   یدرصد 3.5بتواند هدف    یسطح مل

 ماهه خواهد بود.  18ه یهمت با دوره بازگشت سرما 1023 یه گذاریسرما

 

 و دستاوردها جینتا

زد به عنوان  ی، استان  ی وربهره   یسازمان مل  یهایابیفوق باعث شد که در ارز  یهادر قالب پروژه  یور ت بهره یریچرخه مد  یاجرا

استان    یزیرت و برنامه یرین معاون سازمان مدیر( و همچنیشود )نمودار ز  یکشور معرف  یهاان استانیدر م  یورشتاز حرکت بهرهیپ

 کشور انتخاب شود. یها استان یورر برتر در حوزه بهرهیزد به عنوان مدی
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( بوده است )نمودار  یدرصد  75سه با سطح مورد انتظار  یدرصد )در مقا  38برنامه معادل  ن  یدر ا  ید یکل  یهاشرفت پروژهیزان پیم

 هستند. ی قانون یها و موانع و خلاء ین مالی ت پروژه، تامیریر پروژه ها نحوه مدیکه علل عمده تاخر(؛ ضمن آنیز

 
ر(؛ ضمن ی( بوده است )نمودار زیدرصد  54مورد انتظار  سه با سطح  ی)در مقادرصد    37ز معادل  ین  بانیپشت  یهاشرفت پروژهیزان پیم

تاخآن تاخیکه علل عمده  پروژه ها  دلیر در تعریر  به  پروژه ها  برنامه زمانبندییل تغیف  بان، نحوه  یپشت  یهاپروژه  یاجرا  یر در 

 هستند. ین مالیت پروژه و تامیریمد

 
ر(؛  ی( بوده است )نمودار زیدرصد  57سه با سطح مورد انتظار  ی)در مقادرصد    10هم معادل    ییربنایز  یهاشرفت پروژهیزان پیم

 ف پروژه بوده است.یر در تعرین پروژه ها تاخیشرفت ایعدم پ یکه عامل اصلضمن آن
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 هاآموختهدرس

 ن قرار است: یها بداز آن یاند که برخشده یز ثبت و مستندسازیها و تجارب کسب شده در طول پروژه نآموزه

 ر پروژه؛ یمد یبرا یم ساز یم پروژه با هدف تصمین نقش تییتع •

 ؛ یموضوعات فن یدگیچیل پیم به دلیه جلسات تیدر کل یحضور مشاور فن •

 انبر؛یم یهاافتن راهیها و به منظور شناخت فرصت یمطالعه اسناد و مقررات فرادست •

 مصوب؛  یهامتمرکز بر پروژه فراخوان پردامنه در رسانه درست و  •

 مساله؛ یهاشهیاز بهره برداران مرتبط با موضوع به منظور شناخت ر ینظرسنج •

 ؛ یت بندیاولو یبرا یا دسته بندی یر خوشه بندینظ  یداده کاو یها استفاده از روش  •

 ؛ شرانیپ ی هاشرفت پروژهیت پیمستمر و شفاف از وجود و وضع یاطلاع رسان  •

 ؛ ی ورنابهره یهاشران در تمام حوزهیک پروژه پیوجود حداقل  •

 رات؛ یو تعم ینگهدار ی ها نهیمله هزاز ج یور بهره  یدر نماگرهابهره بردار  یازهایتوجه به ن •

 ن شود؛ یریسات یتواند منجر به تقو یرسد و م یم یکه به بهره بردار ین پروژه ایانتخاب اول تیحساس •

 ؛ دارد یار بالاتریمصرف، ارزش بسک یدر پ ییجوصرفه •

 رند؛یگ یپروژه قرار م یر اجرایم تحت تأثیر مستقیکه به صورت غ ینفعانیذ ینفعان حت یمشارکت همه ذ •

 ؛ یو فرهنگ ساز  یدر حوزه اطلاع رسانموجود  یدادها ین رویب یکپارچگ یو  یجاد هماهنگ یا •

 ؛ ی تخصص یهادر قالب تشکل یاز بخش خصوص یتخصص  یهامیجاد تیا •

 پروژه؛  یهامیران و تیمد یبرا یرمالیو غ یمال یهازهیانگ ینیبشیپ •

 .رسد یم یکه به بهره بردار یور ن پروژه بهره یاول یحداقل برا یوست رسانه ایوجود پ •

 

 شنهادهایپ

 : نمود شنهادیپ ریبه شرح ز را یکاربرد ییهاهیتوصتوان ین مطالعه میحاصل از ا یهاافتهیبه استناد 

 ؛ یواقع  یهاتیو مساله محور و تمرکز بر اولو یت راهبردیریت همه جانبه به مدیریدگاه مدیر دییتغ •



 بهره ور(  یزداستان ) یور ارتقاء بهره  یهابرنامه یشرفتپ یشو پا یینظام اجرا یطراح

 ؛ مات یح تصمیصح ینان از اجرایبه منظور اطم یعال  یشوراها یمحور براپروژه ییاجرا یجاد بازوهایا •

 ؛ و استان ها یعال یسطح شوراهاو در یت پروژه و پورتفولیریمد یابزارها یریبه کارگ •

 ؛ ی وربهره ییو شکوفا یجاد صندوق نوآوریت ایمتنوع با محور ین مالیتام یها وهیش یریگیتداوم پ •

 سازمان برنامه و بودجه کشور؛ یانیت میریو مد یکارشناس  یهات یاستفاده از ظرف •

 ؛ یور خاص بهره  یم گریآزمون تنظ یها طیجاد سازوکار محیا •

 ؛ یخدمات انرژ یهابه عنوان شرکت یو مجر یمشاور فن  یها ورود شرکتل یتسه •

 ؛ یخدمات انرژ یها شرکت یفعال ساز یبرق به ساتبا برا ییجوصرفه یهاپروژه یازمندیارسال ن •

 ؛معطل مانده یقانون یها تیاز ظرف یریو منعطف با بهره گ یررسم ینرم، غ یمداخلات  یطراح •

 ؛مصوب به شکل گسترده یهات دار و پروژه یاولو یها ت حوزهیبا محور یور بهره  یدادها یرو یبرگزار •

؛ یوربهره  یپروژه ها بر نماگرها یاجرا ینان از اثرگذاریه پروژه ها به منظور اطمیکل یبرا ین مشاور فنییتع •

 ؛ازیفراخور نبان به یشران و پشتیپ یهاآن در پروژه  یریو به کارگ ی نظرسنج  یعلم یها هیرو یطراح •

 ؛لوت مناسبیاجرا و انتخاب پا یت بندی ازمند اولوین یهابه پروژه   یکاوداده یها اضافه نمودن روش  •

 ؛شرانیهر پروژه پ یاصل یمجر یهادستگاه یچابک از روابط عموم یجاد ساختاریا  •

 ؛ یور نابهره  یهاه حوزهیران در کلشیک پروژه پیانتخاب حداقل  •

 ؛ یور چرخه بهره  یعلل در اجرا یابیشهیدر مرحله ر یکاوداده یابزارهااستفاده از  •

 . ه استان ها(ی)در کلیو استان  یمل یو فرهنگ ساز یاطلاع رسان یدادها یرو از ینه کاویبه •


